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ñç¬]ik,cWñ�XZkÂ[Æ_·Ð´)(Æ(Ãc*]Æˆ.e$Zë
UgZ¶Æ‚tWñXZkÆIt#ÅgzÝ~Zzg‰ŠvÃÐZ.Š{™Dƒñ
ñ�Š{Šzg~´)(Æ(Z°gÅse$ZY¤/™äÅÃÒÅˆìXtŠgZÝñÑ**
%jxÅZq-z¯d}.#ÖÆjZ!ÐZ7yZ`o]7™äÅZq-ZŠÌ»zl
ìXpDZ
´)(ˆã)7581D4191Y(',Ryzz0*uÅZy**ñg†]ZzgŸiŠZ›gzV~�áï

�XÅi0+Ï»�F,zBz̧ò#bz‹Æ»ñV~¬ƒZZzgMVäZK&6V»4+
^sZ4»ñVÃŒX›âVÅZÐZŠ~zZ½¦i0+ÏÆ)b~½ÆX~´)(ä
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EE
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¹ŒÛd$ÐŠÚÔZyÆÂxÃ�ZðÐKZzgZyÆ»[z§iD+gö»NgY,̂{he»ñµ5
åXz{›âVÆ()b6,Ú¨gz„™DgTXz{˜VYDŠ*z].h+ŠzâVnÆZŠZgzV
ÆÂx½zF,šMÐzZ/qÝ™ä~(,~ŠpfeÔZyÅpçVzyZçV»ØÎDZzg
Z&bÆZk**]Å¶K0+„™DXZk§b½Æ)b6,ZyÅÃ(,~zWz�~¶ZzgZkK

~�Z°gzìÑ]ZrVä7Kz{ZyÆzW_·ÔîsŠ"Ô(©**)Æ�}x@}
Æ}òÔ̧ZyÆt(Z°g:ÜsZyÆiâ:~¹ZëÔÆz',ûŒYD¸ÉW`ÆŠzg
~ÌZyÅse$zZÃŠe$',ŒÛZgìXZkUÐZyÆ(Z°g»Zq-¿_·7ÃìZzgZk
*y~{mîgÐZkUÃZY¤/HYñÇ�›âVÅ½Æ£œÆ!*[~Zy»H$©�î EG

0

ÃåZzgZy£œÆ”wÆaZrVäHÑÇ¿7HX
´)(Æ(Z°gÆ-_·Ð¬ZyÆ¼Zëï]ÅzŸs#oƒ¥xƒC

ì�ñ�Š{Šzg~Ì(,~ZÌzZÃŠe$Æqï�X
›âVÅ½»XCÙ¿»ZÐZŠ~X7ìÉt',Z{gZ„ZyÅBi0+ÏZzgZ½¦ /

)bÐzZhìXZkaZyÅ½zF,šMÆZÈx~ZkNÃÅoǵ¢zg~ìX
Š*z].h+ŠzâV½Å¢zg]zZÃŠe$ZK(›ìÔpñ�Š{ßg]qw~ŠzâV~ /

Z&bÅ¢zg]ìX
].h+Exz.yÅZ�á®)Zzg)~½Æ6,zZym_ƒñâjw~Š´½ÅZ�á®)Ô /

ÂWZzgZPxÅ¢zg]ZzgÌ(,|̂ì@*�Š´ExÆâCÙ+M®ZŠ~aZƒÃZzgz{BzZ½¦
)bÆi~»g¤/zÆU*"$ƒVX

Š*z].h+½~Zkîg6,Z&bŠg»gì�Š´æZgkÆ»[~¼)~ExÆ /
p}�áïKYNZzg›âVÅ)~½ÇƒV~Zsx]ÅD+gö»Ä‡ìƒX

Š½́Æ‚BT].h+*yÅ½ƒÐic*Š{¢zg~ìÔz{Zôm,~i!*yìZka /
�ZkÆ%Zsx6,f!Ze°kZzg].h+ŠZ›gzVÆZ‹ZŸ]ÐzZ/ƒ$ËìZzg:ZyÆ
�Z[ÅZqaZƒ$ËìX2ZsxÐ0Zôm,~~9zRßZÅ»g~ÆaÌZki!*yÅ
'g]¢zg~ìzg:].h+½c*C|Z]~ZsxzZsòx]Æ_·ÅÔgppzZá
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ŠzuzVÆ»g™Š{ßZ6,Z®g™,ÐZzgZyÆ‚tZsxzZsòÑ<Å9F,)ã7ƒ0*ñ
ÏX

½»Z(ÂxzäHYñ�Z.yÅZ"à½»ZÈxƒZzg¥ZKŠpZzggDy /
Æ_.Zy~ÐËZq-yZyÃÉ™ÃZka�

!-B{}4è
GE

GEÅ¢zg]Šy/Šy(,fYg„ìX
¥Åf6&6VÃ°ÛZzgZyÅ¸]Z+ÑwÃ!™äÆaŠgÏ½Æ‚BZ7 /

czIƒ»¬Š~¯c*Yñ6�Š*§i½~gZòåX
Š*½~Z&bÅ¢zg]ÐZïg7pšF,çzZ&bÌtZÃŠe$Ð{à7Zk /

a�Zk½ÐoƒäzZßVÐ¹ÏBzZ½¦¢zgc*]zZh�X
].h+½Å(,fƒð¢zg]zZÃŠe$Æ!*z�Š›âVÃZ,(ÂxÅic*Š{¢zg]ì /

T~Zsx]»z¸̈ƒZzg”g¢zg]¼)~p}Å½»ÌZÈxƒX
Š*z].h+ŠzâV½»ŠZ],{»gZµìXŠzâV½Æ;c*§y~ZvÁ™äZzg@*w /

éaZ™äÅ¢zg]ì@*�ŠzâVï™›âVÅZ½¦¢zgc*]7g~™ÃZzgZyÅ#bz‹Š
Æ»ñV~Zq-Šzu}Ã¬zyŠ}ÃX

´)(Æ(Z°g¾uJ-)~»çVÆWsŠZg�Zk»−‚Z0+Zi{ZyÆZk@*W,
ÐÎc*YYì�Z[t!*]ZB7g{ˆ�].h+½¢zg~ì�7XZ¤/ÃðZk¢zg]»Zïg
™@*ìÂZkÅ!*]‡.ÞÂz7XZka�$+áƒñqÑ]Zzg].h+ŠzgÆZ½Dƒñ)b
Æ�t¢zg]Z%›0_ìXZkZÐZïgZ%$+¸ÐZïgƒÇX)2(

Z[g;tÎZw�›âVÆaŠ*½¢zg~ì�7XZkÎZwÆ�Z[~ZrVä
&ÎZÑ]ZVñ��(,}Zë�ZzgZ4Æ̈gz„~ZÝÎZw»�Z[�ìXªŠ*½Ì
¢zg~ìZka�Zk~èI½ÑiòKÆîg6,ìZzgZkÆ%›âVÅ½åƒ„7
$ËXz{ÎZÑ]t¸:

H›âVÅ̧èè<ØÆÎZ¼Zzgì? 1D
Z¤/7Âè<ØÆªxÆ%ZyÅ̧èYV™‡ìgìÏ? 2D
Z¤/è<ØÅ¢zg]ƒÂèI½Š*Ô½Æ%YV™eìX)3( 3D
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ŒVtÎZwaZƒYå�Z¤/Zôm,~c*].h+½Æ‚B¼èI½�áï™Š~YñÂH
ZkÐ›âVÅ½»Xi7ƒYñÇXZk»�Z[ZrVäZkîg6,Šc*�›âVÆŒV

½ÆZÈxÐ°ŠZsòEx»DÔZsò�Z+zZ©xÅ=ôzF,)ãZzgZy6,Z‹ZŸ]Æ
ZiZ!Å&¢AaZ™@*ìZzg¡bz~îg6,Š½́ÐZkZq»aZƒ**ÂìXz{ŠzIuZ0+Zi

~tÎZwZVD��HZkŠg½ÐŒÛWyzug$Å™«ƒ$ËìÔHZkŠgz½c*CZsx
ÆÂ)bÅ=ô™Mh�ÔŠzu}HZkŠg½0*ñƒñßvZâxÔ¿z?Æ�ÛZø
Z�xŠ}Mh�ZzgHúZx6,Zy»ÃðèIZW,‡ìƒYìX)4(

ZkÐt™szZãƒ@*ì�´)(Š*½»¹„zW¦ggnp¸Zzg›âVÆ
aZ,Âx½ÆªxÆpZ;VzÃ�áV¸TÐ;ZVäzZáZsòzæ¹ExÆâCÙƒVÔ
Zk»tÈ7å�Š´½c*æZgk»�Âx^g;åz{ZkÐt¸ZzgZk~ËZ&bz
F,çÅ¢zg]7Ck™D¸XZk!*[~Zy»@*W,tå�LLŠ*½~JZ&bzZŸ†Å
¢zg]ì�pZ\kì�(,}(,}lkfYZ[J-Zk¢zg]Æ‡b7óóëZyÐZy
ÎZÑ]Æ�Z[eT�:
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HfYxä-**EV»,75åZzgZyÆZ‹ZŸ]Æ�Z[7Šb¸XZ¤/Zk /
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qw~Zsx]6,ZizRßZÅ¢zg](,|̂ìXZkaZ[›âV~].h+½ÅZ�á®)
ÃÃðgzu7YX].h+½c*CßÍV~ÌŒÛWyzug$ÃY+zK»ØtgppzZáZzgZsò
Z©xÐzZ/ÅÔgppzZáÁ7�ÔZ#Z7›Ze°kÅ»g™Š{ÂÁ7�ÏÂ

»F,À7,³ÐÔ}Zsò (Sale) ŠzuzVÐZCØtuNÐXŒÛWy™*K»ØtƒÇÂ−
ÆF,ÀLL̃åZtóó6,Z®g™,ÐXQZkßg�w6,´)ä$ (Hamilton) Y'e�ÐÂI

ƒZû{�Ûâc*ì�Z[6½c*:VÅèIzZ/»æZgZôm,~ÅÂ1VZzgZsòÂ1VÆF,À6,

g{YñÇXÂZkz‰Üøg}èIExÅHqªƒÏXŠzu}tÎZwÌZVc*�Ht»xfY»7
ì�z{Zôm,~~ÆZsòßZ»g™,X)6(ŒV0+z>Z!YÆ»[~Zôm,~i!*yÅ½
ÅËq6,ñÑ**¦Ñy0+z~ÆÎZwZzg´)(Æ�Z[ÃÜ™**¹',û¥xƒ@*ìXLL§‹
(óóÆ'¤/Zò’k,�ÛâD�:

¸„8091YÅ!*]ì~äñÑ**Ð²nH�²!ÆCÙ¤̈DÃZôm,~7,"6,

YV6gHY@*ìX†�ßv�àCeT,ZyÃZôm,~H»xWñÏX�Ûâc*Ð
!*]ëƒXZ¤/�YZôm,~Y…Zzgøg}}ÃZôm,~~v™MhÂ@Ztz){
ÆZôm,zVZzg)ÇVÆKƒñß]ÒûF,3W`°ZpV~�:ŒÛZg
0*DX)8(

t!*](,~Zëì�Š½́Æ»[~Z&bzF,çÅJ¢zg]Ck™äÆ!*z�Š
ñÑ**(',5t�ÛâD¸�ñ�Š{̂~)ª!*Z&bzF,ç(~ÌæZgkÅ½ZÃŠe$Ð{à

7XZka�èI»ñV»ŠZ],{¹zWìÔŠŒ]Æ›âV~Z©xZsx»;**pŠZq-
¹(,Z»xìÔ%zVfYzzZ“Œ4è

E
GEÅ¢zg]ìXZâ#ÖÔæ"$z:òâ+ÆaÌ¹Ð
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ÅgzÐtZñgZ4Æ;ðV~g�ecÔZyÅZ¬-$zWÅYãecZzgËßg]~Š´
½zZßVÃ"»g7'ecX)8(

æZgk~Zôm,~i!*yÅëwÄÆ´z{´)(äZyZŠZgzVÅ½Ã'×h+Æz»g¤/
¯äÆaZk6,izgŠc*�y~z©]Ô].h+,ZzgExƒ43œî EGÅÂÁÌŠZ4»[ÅYNZzg
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ZrVä0+z>Z!Y~ZkìwÃiY)zäÅÃÒÌÅXZyƒÆ´z{ZyÅtgZñÌ
¹Zë¶�5ßg]qwÆ�æZgk~§&½zD+göÃpsHYñX].h+ŠzgÆ»çV
ÅgzÝ~¥Ã6ExÐÌgzÙk™Zc*YñZzgÂx½ÅŠzðÃ»™ÆŠ*™ÔZzg].h+**«
ÆZâZ`Æ§iÃZCc*YñX)9(

ÆU6,{mizgŠc*Xª (Specialization) ´)(ä½ÆZd%³~Z"m
Z.y~e{e{Z"à½»ZÈxHYñ@*�Z.yÆâCÙ+aZƒVZzgz{ZL

®́~úc*V}.#ÖZ�xŠ¶Æ´z{IÆÌ»xWÃXZy»zZãÃ̀tå�½Ð
°ŠÑ®Å̂Zzg¬xRÐZJ™Zk~Z"maZ™**ìZzgtZÏz‰ÜeìZ#CÙ®Æ
)b»ŠUZzgMqÝKYNZzgZÏ6,Âz%ÃiÅYñX)01(

ŠgZÝ¸ZÝ§i½Çz«~gZòZzg¹=wåXTÆ�CÙ®c**yÆZ*Š
ÐZµZµZkÅZ"à½qÝÅYC¶X¸zzì�Zkiâ:~CÙ®Æ¹Ð

!-B{}4è
GE

GE

0*ñYD¸X)11(
ZkÆ´z{ZrVä¥Å&6VÃ6,zZymJäÆaczIƒZzgoø{Æ
§iÃI�Ûâc*�Š*Šzg~CÙ(,}(,}à~Âƒ@*åXZñç¬]6,].ZÇ:·Â
ƒC‰X~¥zfYŠzâVÑq-ƒD¸ZzgËŸi¬ÝÃcÆYÆa¬Æîg6,É
HY@*åÔ´)(ÅgZñ~tI}¥Åf6Z¦ZŠÃ(,JäZzģ]Z+ÑwÃ¢o™ä~
(,}ñW,Zzg‰Zz‡]»!½Ðic*Š{ÆU*"$ƒD¸X)21(

Zka].h+Šg~ZkgzZe$Ãi0+{™äÅ¢zg]ìX'×h+',WV´)(äŠgkÂò
ÆXUîVÅd�ÛâðìZy~Zq-tÌì�Zk~CÙ®c**yÅÂc*ë{ÂÁŠZ4
»[�Zk»Zq-Æ³t‚tW@*ì�ZyÃ™™7,"ÅzzÐ¥Å¸]_·!ƒYCì
ZzgûÅZ¦ZŠ(,|YCìXQZyÆaÂÐÂÂ1VÃ7,−z'W‚yƒY@*ìX)31(
Íc*�´)(ÅÃ~æZgkÆ»[~Z+Â1VÃ�áï™**ÆƒÇZzg].h+zg~ÌŠgkÂò
ÆZkUÃZ(g™äÐZi}ò',WæƒVÐX

´)(ä6�Zz6,zZãHŠHŠ*z].h+ŠzâVZŠZgzVÆ»[z§i½~Z&bÅ
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¢zg]Ck™D¸XZy»tìwå�ŠzâVZŠZgzVÆßvZLZLŠZ],{~t�ZzgZL
ìwÆ_.ZLÃ»x[B�Zka:ÂZ&bÅÔìZzg:ZkÆaÃÒ™D�
²|tì�)~»çVZzgB¢zgc*]Æ7ÃŠzâVÅŠg(]~Z&bZzg§iD+gö
~p~Å¢zg]ìXŠN!*]tì�ZÏK~ZrVät$ƒZ@*W,ÌªCÙH�].h+ßv
ZLÜsWGg6,!*W‚ãWâŠ{ƒYD�X)41(

ZyÅÃ~›âVÆa].h+½Æ‚B‚BèI½Ì¢zg~ìXZka�Zk
Æ%ZyÅ½å7ƒ$ËXg;tÎZw�t½¾Šgc*¾âÎÅƒãe34/õ XGGÔZrVäZkÆ
�Z[~�Ûâc*�ªCÙì�Zôm,~½c*CßÍVÐZâ#ÖÔz÷zZëYÜèI}.â]°Š7ƒ'
Zka].h+½Æ‚BZkŠgèI½»ZÈxoƒƒÇ�¥”g¢zg]Ñ<Æ)bZzg
ZsxÅ@*gõÐzZ)ƒYNXZkÆa4ƒÇ�Zq-¿zYìŸŠ«C]%A$HYñ�

%³zZgZjwÐ»ÒJ-Å¯wÆÑëƒXZkÅ'×h+zŸs#Zkîg6,�Ûâð�Zôm,~c*].h+½
Æ¥Ã�h+Ô}Zzg@*gõZsxÅÂÁ7,Jä»ÄHYñZzgZë!*]t�½Æ%ZiÆZ±g
ÐŠ«C]ÅŠg(]ÅâÎzZã™DƒñZrVä�Ûâc*�Zjw¯ÎV~Üs‚Š{oÔ}
Zzg@*gõZsxÅ½ƒZzg»Ò¯ÎV~ZâxçZàÔZ0g”Zzg�á{zàZvÅÉ>]pŠ²!„
i!*y~7,JðYNZzgZyƒÅù¦B#ÖÎŠzÎ,]Ðic*Š{:ƒX)51(

Zk,Ðt™sªCÙƒ@*ì�´)(Æf‚~].h+(ZŠZgzV~Š«C]»¿z
ÅÂ1V { Zzg�á{zàZv { ÔZ0g” { YìpZ•ð£g»[åX»Ò~Š«C]Æ»[~ZâxçZà

ÆZ½‚]»�áïHY**ZÌÐ{à7ìX
»ÒÆ¥c*].h+½qÝ™äzZßVÅèIzZÜ¹½zF,šMÆŸ~´)(»t

Ã̀(,~ZÌg‚rì�ZkÆa¡Â!½»°:ƒÏXÜsŠ«C]ÅÂÁ7,JäÐZy
~èIZW,aZƒYìZzg:èIZñgÅ0*È~Zy~W$ËìXZyÅgZñ~ZkÑÆ”w
Æa¢zg~ì�:

].h+½ÇƒV~Z(âjwaZHYñ�¥ÆegzV§sèIÑÅ¦k,ÃWñÔ /
Zy~Š´!*ÂVÅZÌY¦/,ƒYñZzgZy~Zy!*ÂV6,¿ÅgÉaZƒYñX
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Š«C]ÆZJyÃZÌŠ~YñZzgZkÆ}òÃZôm,~½Æ}òÅ§bÑiòŒÛZgŠc* /
Yñ)¸„ZkÐ%ZŠtg„ƒÏ�Wy~ZJyÆË~Zk*yÆ�Z]ÌCkƒV(X

»Ò~Š«C]ÅD+göÆafY)ªŠ«C]ÆâCÙ+(ëwxCÙ{6,HgK /
YNX

»Ò~z÷zE+P»ÌZÈxƒZzgz÷Æz‰ÜZg»È»ÒÌZKñ�ŠÏÃD¯NX /
èIZñgÅ0*È~™äzZá¥Ådzj,Z‚ÛZðÅYñX /
Zyƒ6,'×h+t�)&´)(äƒÐlx¹ì(»ÒÆ�c*CŠzeg¥Ãzn /

Š}™ZyÆaŠ«C]ÅZd½»ZÈxHYñX)61(„CÙZkÐ°ŠZ7æZgkÅ½Ð
oƒä»ñµ�ÛZë™**åX
½ÆŠzâVÂx)Š*z].h+(~Z&bzF,çÆaÆzoƒˆzm,7™äÆ´z{´)
(äZkN6,{mizgŠc*�›âVÃŠzâVnÅ½Šg»gìXŠzâV½Æ;c*§yIÆ
¢zg~ZbZY�XZ7W:~Š„z!*izƒ™»x™**ec@*�ŠzâVÅ&&Z½¦¢ŠÆ»ñV
~ÜsƒVZzgŠzâVZLZLîg6,Æ}.â]Z�xŠ}ÃX)71(

´)(»t̀Ã(,~ZÌg‚rì�ŠzâV¡ÆßÍVÆyZÈ»g].Z].Z�pŠzâV
~Šzg~Á™äZzg@*wéaZ™äÅJ¢zg]ìXZkÆa4ƒÇ�¥ÃZkîg6,F,šM

Š~Yñ�z{ƒzßÃ~ÐŠzgg�ÔZy~ZK',F,~»Zˆk¸̈:ƒä0*ñXZyÅ
gZñ~Zkßg]qwÃ$+%ÅJ¢zg]ì�Š*½c*CZzg].h+½Æ6,zgŠ{Zq-Šzu}
Æwpz#³ÃWD�c*Zq-Šzu}ÆaZ,Zb¥xƒD��Zq-‚BgxznŠ!ìw
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÷ZåÐtìwìZzg~.e$¢ïÐZk6,‡*ƒV�›yf!Ex~Í
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�æg̀îGZÑ&b~}.ZxZ−+ÅF,šM»ZÈxHYñZzgZkæg;ÆÂxÃZkÕ6,eJÑYñ�
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