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Abstract 
Risk is defined as uncertain events that could damage the performance or productivity of 
a person or institution. Due to inseparability of risk from the life of human being, 
different methods have been applied to mitigate the effects of risk from day one. With 
the passage of time, the subject of risk management and its techniques has evolved and 
presently different methods are being used to manage risks. Some techniques contain 
Riba, Gharar, and other elements prohibited by sharia. 
In this study, Risk, different types of risk, risk management techniques in financial 
market and risk for Islamic financial institutions is conversed. Further, the roots and 
examples of risk and its mitigating techniques are discussed in the light of Islamic 
tradition. The present day risk mitigating techniques in vogue in the industry is also 
examined from sharia point of view and sharia framework of minimum requirement for 
risk management methodology based on the principles of Islamic business law is 
presented. At the end, recommendations regarding the islamization of present practices 
of risk management techniques are presented. 

Keywords: Shariah, Finance, Risk Management 

 ارف9
بورقیاشاداےٓرشےرات ے،راتسرحیریاایرت اورامےدارکےےا

رواااںکہ ہ رےامراتےدابےےرےڈوڈےے،وتےاھاھہووعاراء
ووعقنےےےووعاام   یتااررااداماورنےے فراادہ ۔

ااورامےےےےداوںںرات ،امراتاورامےدابےےےشرےفاالاورد
يں من ٹ  

ےالےوولاا۔امراتےے(Risk and Risk Management)ہولوركاورركمن 
اوررٖریھراا  ےمرےےاااتوامے ود وكیوعےےنںےھاووںیادرر،

                                                 

 ۔ٓفواتریوو ،وریتاارج،ہااا  

 ٓفوات۔ریوو ،وریتہااار،ر 
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رییورت  ورااتیاد ے۔زرراہںاداءركاںااایےےدہوادوواط ا
الاوراایاایاداروںےركفوںےاسیاال،ارف،اسےا ےف يں من ٹ 

ن  ،ركمیں
ویی وااكاوررتااہںركزےوارہرك رےد ے۔اسوذراااسےا

ےںاوووعےےےRisk Managementارں يں من ٹ 
ےےالورےےدركمیںن  ادیڈ

تےےے دا ردہاایاایالےویراا رارںركادیراطا ں ذرییں۔ٓ
وری يں من ٹ 

 اراتدییں۔واطےاقاےےواےےمیںن 
 ركاولاورای9

وےاااے امےال رے ےزدکہاانظ1۔ٓورڈڈریںركےی ھرات
risciare2۔وریےظرزقےاوذااےےاوذےسےیریوےےں،ہضےاسظ 

 ڈارافمركےیذررےوےےں9اہاایابےاسےفایذرےےں
“A problem, a situation that , if it is materialize ,may adversely affect the 

project.3‚ 

ے۔ہاسہاا‚ یاا اٹ روےے اسرفیروےركاقامےووع
او۔ یاا اٹ  ‛راتےاھوڑااےنیوہےییاروار

Paul Hopkin9ےاسیزدلامیےوہےں 

“An event with the ability to impact (inhibit enhance or cause doubt about the 
mission, strategy, project, routine operations, objectives, core processes, key 

dependencies, and or delivery of stakeholder expectations.”4 

ادارےےوژم،ن اٹ ز،اد،روہواہوی یااازںااااازوےٓ ہےااتورہ ،روز
 یاتراووہركااے۔

رف ر وفاورےInternational Organization for Standardization  (ISO ) ایےر
فاراتااراءراےامںركی ےییےہركیادارےےادا ے،ےایور

اٹواےوعالدےادے۔  ااااازوےواےییاےلوااےاواسادارے
“Effect of uncertainty on objective, the effect is deviation from the 

expected5‚ 

ااااازامالرات اٹ رٓیےہركراسلواااےوادارے ںاکاترکےور
روےوا اا ویمںنوااساااكیور ی ےوےیاتراو۔ارہاسںت
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دہے ۔ایرحااااازوےےاظےیاسیوںفویں،اساااادارےےااكےارےںز
ہےاوںںلیورتںیوا یااااازوےروز وژم اےیورتںواسےن

 اے۔ورتںیویوامادارےںیادارےےعایرحے،
 ركےاال9

اروارےفازاءےاظےركےےںیفوںےفاالاماوررےرك اٹ ،ی
 ےدرجذلاالامےاےں9

اروارےداوارواارے،9اےراتواااےو(Production Risk)داواریرات .1 اٹ ی
اسںویرات،اوییدت،الاكےارےےرریےوااوررواوےکے

 ارےراتا وےں۔
اقارگےو،اسںوہراتا ےاےںن:(Marketing Risk)ارگےہرات .2

 اسںارٹکرایےواےراتیا وےں۔
اٹےاایےےواےےہراتا :((Financial Riskاایرات .3 اسںادارے

ورلك،اورارٹںرد رہدیاورش،ایرحااکورہیاسوودوےں۔یادارےے
 .اورامروںیووایےہرات

داوزیرات9 .4 (ہیادارےیرروںےاومےاتاور(Legal or Contractual Riskاوی
اھےاےواےاداتےدلاتےہراتواااے۔زاسںادارےےاےاوںے

 راتیٓےں۔ہ
ت(Personnel Riskازیرات .5 امواے،(ازنےہراتواااے۔اسںازنی

ہاتےےاوكیرایسںوہایلاوںوادارےےےروےاراںایرحف
ہرےواےازنارراوردلرریورتںہراتایےذلںٓےں۔  6ہ

ھنےراتوادیاوراویراتںماےامااےہادیراتوہاےاےںنے
مرنںاورو راروارےاھ وےںاسرحےراتوم اااےنامولور

 7۔ںاااہاویراتوہاےاےںنوماااے

امادارکراتا  Risk Management9۔اال
ےراااےاماےabsolute Riskںنادارکرانںوانوھراتارہاےوے

امےےواےامومےماااےی  امراتیم speculative Riskراتنادارک
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مراتےووعیورتںایامےاھاھادارےادامےےےراےاشراواےوہا
اادہاکنیتااالدارکراتےیRisk Management) )ےاسےااھویامی

ے۔ را ،اار ں اداروں دارکڑے ے رات ں اداروں اای ےوا  Risk Managementے

Department)واے رے اال ا دارک ے ا(یرات ں ل اال اایااوں اہرن ے
ادارےیراھےاھاوراوك،وںںل،ریاااہ وداراایالامااےووایح

ااھایاعا يں من ٹ 
ن  ہركمیں ےررحےرےےرروںواااےوادارےےمذرہو۔و

 8۔رںدارکااال
ال9)  (Risk management stepsراتےدارکےاالےف

بےارںراتےدابےرہ اسارفو ںنویورارہراتیوتاوراا
 ۔رےںراتےےےےاچادیاوكامدامےارن،

 9(Identification of Risk)رےیوتان۔۔
وادوواطے اایاظےدلااقاےبےےرےیوتانراروریےااوایرہے

 ادارےورےاااے۔
 9(Analysis of Risk )رےیق9۔

سرحااااازو ں۔ رےیقویےہاسرحےراتادارے ے  دورے
 Evaluate or Rank The Risk9 رےےاےارر9۔

ااااازوےیاتےااررات ریاورادارےیارردی رےیوتفویےاورامیاا
ہ ارارےوف ہد  ے۔اااے۔اسرحییرےوااریاےےاظے

ددارکارہا۔  9(Treatment of Risk/Risk Response Planning)رراتےاو
شٓدہراتےدارک ے ارہارشاااےہسرےیقییاسےدارکاالاس

 اوروہاواے۔ااےےےوارہاروعا
 9(Monitor and Review the Risk ) یراراتےدارکیہوترا۔ 

م اااےنامومںاااےاسےییادارےیاایےےہرو ریھراتوویور
اسےیلرایااالوودواوراسرایےلےاھاھاراتاےےہ سرےےدارک

رےاسےارن ےواےییمےامومےمرےےےوہوداررایاالروترتںٓا
ہوترایاورشرےں ے  9۔اےراتےاالےےاوں
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ںدرہدییای(High, Medium,Low)دررھراسیواتاورلووعرامراتےووع،د
دہروف10۔رہاروعاااےےاورایدرہدیےابےرےےدارکےے رےنںز

 درجذلں9
 9:(Avoid Risk)کرا9۔

مرےواارہسلیوہےراتاا اےاوراسےئےوی ر کرد ر واسلو ارا
 الےاں۔ررےےےذرہارواریاداراارااےس

ومرا9۔ اسے  9(Elimination of Risk )رے
یوہےہیرےےدارکرےےے س ڑےویمااے ظ رہیااكاااےہاسخ 

رور وہرہ ومااے۔اارادارےےاسووع ڑزص)ھیادارےےاس ں
ئ  

ںنیت(ش
مرےااکرہامصیروییوزیایےسےمورادارےوامایے اسرےو

 رہموااے۔
 Reduce Risk))9ارےومر۔

رےولمرےیاشہو اسورتںرےومرےیورتوزیایےہرےے اں
ےرقںےاکرہے۔اجمےماورال يں من ٹ 

 رداتدکٓاںاورہیركمن 
اا9۔  Share or Transfer9رےولرا

یدورے رےےےااکرہہیوزاااےہٓےواےرےویاوررقیرفلااے
ھاٹااےاہرےےارھاموی مےمو۔اسےےاورسورہےاداروںااراارقےا

ویے۔ااے۔
ئ

 11وامراتوایذہداریںےےںاوراسذہداریےدےاماداروںووصرمیاداگ

 اایادارےاوررك9رارںاای
یقاہاریے۔وہاایاایادارے اایاایاداروںےاراءےاھاھاسےہول
ایاوكںرتااہےاووںےتالرےادویرےں۔اسےامےےدورےراتے

ا۔اماھا اےوویاایاداروںوںرا اایاایاداروںےواےھھ راتااایرا
 ییے9وںیم(ركرات)ے

اہرے۔اایادارہسےاھایاہرر ےوہےدہادےووراCredit Risk 9 رڈٹرك
داارہے ہرے۔ وت

ئ
دیںامیاداگ ےت

ئ
اداگ اہںوااءاکےاایادارےےو د

اےاساراہروتادارےواداہرےوہركرڈٹ اڑیواایادارےےراہ تاکےسری
 ركااے۔
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اایاایادارےایارواراہدارےیورتںEquity Investment Risk9 اویاوٹرك
ااایاایادارہیدورےادارہےاھااے۔اویاوٹركاےےںامےرےارك

راےاوراسراتےتدورارقاروارراے اساروارںاایاایادارےےاےراتااہ
 ےےامیذہداریااےواویاوٹركےراااے۔

دےےااوMarket Risk9 ارٹرك ص،یتںیںاایادارےیابےاروارےے
لںادارےویاےارماجںییراہاریںارٹیوہےرات وکےاسوودو

ییورتں یواورارٹںاسوتاسرییتںی ادارےوا ںرویرییرورت
 ارٹركاےں۔رات

وتارك  اایاایادارےادرولیوہاروررارہرھےارہ۔liquidity Risk9  وڈی
وRate of Return Risk رٹٓفررمرك9 وںوفاایاایاداروںیابےےاع

اہ،اارہ،مورہیوترامییواور یرحوBench Mark Rateواتا
ئ

ودیاداگ )رے
دہایادارےےڑےےازیکاریریے( اےداروںودورےاایاداروںیابےاسےز

 یورتںاایاایادارےوایاعاا رےےراتواااے۔اعیش
لرك  Operational Risk9 ـٓ

ہےااتےہراتواااے۔ روز  12یور
سادلاتےرےاذراےھنےاایاایاداروںےےامےاوہیریاووںے

اےاورہوصرہےوایراتےالاگگے  Sharia)اسواااایاایادارےورا

Non-Compliant Risk)ہاایاایے۔ااےالےوولایریاووںےدلاتےرے
ادارےیابےاےااتاوراداتںریاووںیاداریہرےےرےواااے،اع
دراکوےااورہ اہںاایادارےےےروریےہوہےاےواےااےویرےرقے

یوہےے۔ورہععنںی ہوےیوہےہاہدرتںوا۔اباراایاایرہےاووںےاے
درایوییاورروتردے ریاووںےیافورزییوہےاساےا ادارہوہااہایاکے

زیکےاااتی اور افورزیےا اایااوٹںلرےاادواساراہاعرہورڈ
 راتہکوامیورتںوا۔

ادابہرےےہںاایادارےواسرحےااتےالدہعواای اسرحےرات
اے۔زریاوریاداریہرےیوہےارٹںاسادارےںدےےہںای امااارا
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اےساہاایادارےواےداروںیابےدلاادیورتںاےو ترااا ادارےیاھ
اااااز  13۔واےکےاعاورویارردی

يں من ٹ  ںرتااہ
واہركمیںن   9ےا

ارہےظےراااے ادارۃاارۃاركوریںر اورامراتےاالاوردارکوادارۃاار
امےےںنامباولرےںڈاےےےفےاارےویایفوںااے۔ظر

ِ ٓےںابرب فسِ اراف عی التھلکۃ،رےںڈااواے۔ایرحاباہوےں اسخاطَرَ ب

 14ےےظرااققاااے۔ییزورےںڈاے

ااكاا۔۔یںیراااكررےاوی،فامںااكااےظورالے ںرےاء
َْْطابِ اہاكادنانالھما لراےں9 ُ  -عَنْ عُمَرَ بْنِ ا ُ قاَلَ: " ََ تَ بَايَ عُوا السمَكَ ِِ ا -رَضِيَ اَُ عَْ لْمَاءِ فإَِن

لْيَدِ وَ  ِِ هَا السمَكُ  َََةَ قَدْ يُ ؤْخَذُ مِ ْ َ ُ عَنْ ابْنِ مَسْعُودٍ. وَمَعْلُومٌ أَن اْْ رُ الْمَمْلُوكِ غَرَرٌ ". وَأَخْرجََ مِثْ لَ َْْطَرُ  وَغَي ْ ََرَرُ ا الْ
ُ فلَِذَا جُعِلَ مِنْ بَ يْعِ  َْْطَرِ عَلَى خَطَرٍ ثُ بُوتُ الْمِلْكِ وَعَدَمُ 15ا

 

۔ایرحیراہااییایااءناوودریواسارتںرریواترےظےییے
رواےااظراردےںوہدووںںیےالےراورررواکےرھا16۔رہاہےیوكے

ااےا ہوےااالا اعوےےیزےیاہانادنرہاہےراایرح17۔لےوے
وےےیں ےیںیااكوكے۔اہرےرالفظظ ضاءے ں۔اماماےیر

  9انادنراےں

لْ ” َ ََرَقِ  ُصُولِ الْ َْريِرَ التجارِ  وَََ يَ عْلَمُ ِِ ْفَى أنَ صَاحِبَ السوكَْرةَِ ََ يَ قْصِدُ تَ  ََ وَََ 
نَ هُمْ ََ  ُ  وَللِتجارِ ِْ َْْطَرُ مِنْ اللصُوصِ  وَالْقُطاعِ فَ هُوَ مَعْلُومٌ لَ يَكُونُ أمَْ ََ  وَأمَا ا

اَلِكِ يُ عْطُونَ مَ  ْْ وَْفِ طَمَعًا ِِ أَخْذِ بدََلِ ا ْْ  18“الَ السوكَْرةَِ إَ عِْدَ شِدةِ ا
ربا ولول یرحبریایرہاہےیاییںراااكوكے۔راےںہم ٓ رب

ِ اسںاكےاعوےاركے۔ااكےاكےراہ اازترہرےوہ ََ إِذن ما فِي لْمَالِ بِ ِِ وَََ يُسَافر 
طر ْْ  20ارنے ںیرركےیںااكااے۔19من ا

رٓمرمے9  ركےا
يِديکم الی ال9اہارکوایارامے توكںامںاک رہیرںاسات21تهلكةوَ تلقوا  تاریروا

چرااےناسںاسدکارافراہویوںےوقاعواںہاےٓپ ہیےہاہےراےں
اَجل مسمی هاااي ایرحٓترہ22واتںڈااےسےرتےعاے۔ تم بدين ا وااذاتداي لذين ام
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تدیی23ترہںرادےواوںاورراداروںوامےرےاسٓہاخفاکتبو ،اورزاعےاےےےدا
روںی۔ابےےاوكاںںںنںرارےواےےلںٓےواےراتےدارکے

ندنااہاکاصدتےےو اسوھااےاہرنییرحےداوز ااہےہبویرا
دووا ا۔ہےرےےچاں۔ایرحزد قےےاس تم علی سفر وان ک،ایرحاترہامرےارا

ة  قبوان مھوم جدوا کاتبا فر ادوہیےورادےںرنیرویرےیاازتدیی۔ ض  ر مرنیعےاسے
اسےاسوراتروادیاے۔ ہارےیورتنہواوروا24واےےرایاتےور یہاےو

ورتہو اسورتںویزوررنرھریاسرای قیایے۔اہراہےیورتںیوی
یےاالےاموںروںواکاھیرادارےےرےادارکوے۔ ایرحامراتےدارک

واہیامےاںاوررمیواکی قےورااكااا ےہاکاےںداوزےےاھاھاس
 وررنویزیریایے۔

ورےاسںایرح اےںںوبرتوبہاالورہوفںرتوفہاالایواہ
اں25رترےں اموترےںہوہاکدروازےےدالہوںہفدروازوںےدالوں

ےشرفرےردےےنواكاوروتودادیوہےاررنراتیراےہےہامو
ہرےےدارکارہیاددروازوںےدال و  26۔وےامد

یاکاورواحاك يں من ٹ 
رتوفہاالاایورہوفںرےاداہےوابدےاورركاورركمن 

ےواےاوںںطےرےےہرفرتوفہاالےاموٓواہےسںاسیراےا
رو،ارےمیںں ااریرواوروہ ۔ہاتاكموا ن ی ہاہامواسرےےےارہاریاد می 

دہوظرے،رباتاكطےٓ ںے ہذاہااےاٹراوںتیاكررواہامںہز
واہالٓےا۔طےاكزرےےدروبارشوی،سےےںتںداوارںااہوا۔واب

ہٓےوا ےیاسرںٓےواےرےایذرااےاوراسرےےدارکےےرہاریاد
 27۔دوںںطےاوںوسرحوراکوذاہرےاسیدتوماااے

ےااادثوہاوررك يں من ٹ 
 9من 

وودںنںروفروات ےسںوہرےےدارکےےرتوہںیتارےاہاورا
ےواےےرایییے۔اھاھاایابیاودرےےے دکاایدارااررے

اسوااھوںاورصلى الله عليه وسلم ور ےاساکایرفاےاوررااہاںاوٹواوڑدوںاور لروں
9صلى الله عليه وسلم  لروں؟ٓپ روہرو۔اواعقلھا وتولےارادرا اسدثارہ 28ٹوریےااواورراہ

اایداراااررا لےایںےہاالےراتےشرےےںہیرایییےہ
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ھااےہاامراتےدارکہایہور لےناقے۔اوراسوریییییےہ ل
م29الزكاة أكل كيَ  اليتامى أموال ى ابتَواایرحاکاوررواتںٓاےاارہرے۔یےےویوہ

ےااوہیمےوںدثارہاسےاكںارترواوراسواسرحہوڑوہاسوزوۃمردے۔
زوۃایاےی اسےاسااكموااےااسےو واساكںارتایہارمےاكےااہیاد
ےومےا واكںزوۃےالاااہاسےاكںھہھااہوارے)ہرحاماہےوك

ہاسركومرےےےاماواكں تےاھں(و  ارواریاازتدیی۔د
اكردارےرتاسریاہہےواےےیہوكےہبوہیوارتایرحاادثں

روںدراكےاھرےےہاسے اسیےاھرباد ںریاازتںاوراراوردر
وی،ہ اربےامراطیافورزییاوراكارتورےںڈاا اسورتںذہداریارب

ےےےبوریاہہوموہراطہراطیربااكےاكوركاورراتںڈاےےاے
ترای۔   ے اوںےاسیاازت

كان سيدا العباس بن عبد امطلب إذا دفع امال مضاربة اشرط على صاحب أن َ ’’
يشري ب دابة ذات كبد رطبة  فإن فعل ذلك  زل ب واداً  وَ يسلك ب ِراً  وَ ي

 30‘‘فبلغ شرط رسول ه صلّى ه علي وسلم  فأجازضمن  
اس’’ ہرتاناسریاہہاسرےےدارکےور ارت)اااہارواریو

اےبہدورےرقےابےلو(ں وردسںاکرقیرفےاكد
او(ارتربااك)سرقے وركاورراتےےردےےاكرفےاكد

او(ےاےےےارب یصلى الله عليه وسلم ےےاورورھراطا)سواروارےےاكد
 ‘‘۔اازتدییابےراتےدارکےاسرہاری

اورہاای9 يں من ٹ 
 ركمن 

ارویرےیعقدرہن   ںےاوابٓےںنعقود التوثہاایںاایراتاورامےدارکےے
اہ

ئ
ہدلاداگ ادارےےراےدےںویزرویرےےاااتامےےںو سںیص

الہ  زےذرہےمرےیاشدییےایرحےركورویریوی ادہسںویصیک
یذہذہداروںراوابااداءدورےصےذہ

ئ
ےڈوےےواہےرااریاےاوررادیاداگ

ےركومرےاPersonal Guaranteeیاتہ31ركومرداے
ئ

ورےورارںدلاداگ
اورییےہاسںیویصیدورےصےذہویراحوالہےےااكاااے۔ایرح

یذہ
ئ

رمےڈوےےركومرداےامدورہیاداگ امدووںںرقہےہاہںاریاےاوررا
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ااہاراددووںالروااوراتےواےراواہ،
ئ

الروایذہرےاداگ اےہواہں
 32داریموایےاورسصےذہداریاایےرفاسے یادایااہاااے۔

الہ ادرک اضان ادرکاایںامےومولںہ ےواےےیاءےالاےسابضک
داراورروتدہےاوہرارقاساتیاء دوروتےاےں دےہنااءواتے ںہےہ

دارےیاےےاراسیتںیاورا لٓشاار ےےروی
ئ

ہزیاوریاتوی یاداگ
ہ ےر واےاسورتںاررارق،ےاسیذہداریاسرےرقیوی۔و دارےركواےاو

اکلٓاے رقاثواۃوی داروق ہراتاہرماہ اس33۔ہتیادایاذہداروادادا،
ییرحےیاےوایااءںکدودںاےہیورتںذہداریااےقااےركوطت

ہےام بےرےاوربیورتںذہداریااےویدرتےں۔و ركومامے ںام
دےواےدرتےںرےےےیاہادرکاااكامے  اوراسورتںیسےذہداریاایےوہ

اےہاکصیدورےصویلایرحامرارقاولیاہایے34۔ارواےاماذہد
ررحےااتےوظےاورراےےوبوےیاتدےاورہےہ اےہراہلور اراسراے

اشلیی اسیذہداریریوی اسرحارك واراوكرےیوےںویامواے 
اراسرحےركویواےدےںوكااے اسورتںاءےاسیاتوكےاہ35۔ے

ے۔ورہےہےنںاہایرہاہےاسو  36لرا
9 يں من ٹ 

 وادہاورركمیںن 
رہاےےاےوادہےذاہںیراتاورام اادہختار اھون الریندابےواےےفوادا

ےواوررحےراتدوفتکواکاكےاسیرحوںایےہاراامااایراتےے
دہدووں ہیاکاااراازیودووںودعرالو ںےسااممےمواسواارااےااہز

امادورراعےلكےی38درء امفاسد مقدم على جلب امصاح"یرحاکاورادہہا37۔امہے
یااسےادہہدلےہ يں من ٹ 

وبےنرراورررراماوراکرحےركمن  ہعالكارہ
وےمااےا بو وںاااواوردووںاںدورحےراکاورادہہاولےہرح۔ایامدہا

ہااےاہسرےاامویےاور سرےےےواااماصودعرانہو اسورتں
اصاراد  39رےودعااےاامواےوے اسورتںویہے

يں من ٹ  ادرتاوررك
 9من 

تےابںرات رتااہےاالےاحںیوروررےےاساتیراییےہرور
اورامےدارکوامالالے۔ادنیات،امیات،اكیات،لیاتاورلی
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ےےےاالوعےےاہامےاتوے۔راتےات،امالں االوودیوہےامے
رہیوںادرتےذلںذرییںامںامراتےركورواا ےسےووعے

اكوامےاااہو۔  40دن،ل،ل،ام،
ےریدود9ركم  يں من ٹ 
 ن 

ےہاتواحویےہ ادیوررتااہںوودےاراتاورامےاالورہاااوںاورا
ااااراتےدارکاورامےاالےےررحارہااكنہواكایہاایاتراےہ

اروہارارںراتےدارکاورامےاالےےےرےاارےاےںے؟اور وہدرتں؟
 ےا ں۔وعدرتںں اسےںناووںودررھرركاورراتےدارکےرے

راتےدارکےےاارےےررےودرتںاااوہامرقیریےہواحہات 
اتےارےںراےدیایےیوہےہردورں ںفیدیامےاازت راتےدارکےت کنںن

ےےداماارےےرےےے ااہایامےوازاوردلوازےارےںراےدییےریا
رۃاہہےدورنبھاروںےہہروعاہدریارتںبوہھاامے اسدںراہ

ریہاراساامورےںھاما رمےوااےزادرمووكرےاوروہزادرماساتیاریوا
ہاسیایرےا رناورسیاکورتیاوراسوورہےاسوتےاظےدریااءےےو

اا۔راا ےاسرہار يں من ٹ 
ركمیںن  ے ایرحرارں41وےامااہایرہاہ

یےوےواے ااءیتںااے ورہ ارواریودوںواصےاروارںامےےےے
ںا تforward contractFuture Contractرقوراررےےے قی لی

ںاسیورتےاےیودالمسن 
دوروتااہوواہویے اتوموریدلٓجی۲۲اےازدروہلییارخ

داے۔ روترداےاوررواسو ییرقیےناسںیتٓجےوادلاسورییارخ
ںویہعیاورہینی۔بمورییارخٓیے ٖ 

ئ
 forwardیرفےییزیاداگ

contractدےواےادیدلای دےودےاذہدارواےاور ں وااسدلوروترےواا
نوہاتںاسواساتاااہواےہ اسیتںااہہواسےوہاسوتہدرواے

وہعیردیںویاس اےاوراےتےڑےےرےےاےٓپووظراےنریور
ءےا یںویاسےاسوعم)ہسںیےار

ئ
سیاازتںدی۔ایرحاسںنیاداگ

اا۔ہ ےدےلںردیاےوایزیعیاے(یرارںد
ئ

 Futureاورتیاداگ

Contract.دووںرقاستودھےںواسراواےد رقرارواں ہعیردیےارخ
دیےرق دمیتویےارتںااہواواے روترےوااامااءیردیےئےتںز
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ہہواداراےاورارتںیویو  دےواااسرقوادارداےسےہداملواے۔و
دوروتوایااءیتوطےاارررااواے۔  Futureاکرحےےادواےاوراسں

ContractواسوودیہاماظںییHedging ےراااےعاورناادہود
ءےدردرجاااورایرحےاارےاےواےراتےدارکرارں42ںوا۔ روںون

وہامںرتا اہےہاووںےادلروںوروےاررایںدیہامورریرارد
 اےوےراتےدارکےرےاارےے۔

ےے يں من ٹ 
 ریراااوك9ركمیںن 

امہاااتےرےںزرےباوكارہیذاہںركاورراتےدارکےےاور
ےرےریوی يں من ٹ 

رااوكامےاےںنوركمیںن  تودررےوےذلںادی دا
 دےوےدرراروریے۔

 ےاوںودررا9ااف
ےقرےواوںےےامےہداوںںاالاےاےواوںواافادرسداےاورہدرسرہزای

ے۔ایرحراتےدارکےےایاےوتاساتایاظرااےہاسںاافادان ھےہ
یااہواےاسوت یایااققوےاے۔وااایاداروںےاھبارادیور يں من ٹ 

ركمیںن 
فواےاورباسااہیڑےاریادارےےاھواے اسوتادارہراتےاراتویدک

ورواے۔ارہاںہاتیایےہدووںور ںںراتاا رفوےیوہاہااازںرے
راتاارمواےنامںاایادارے ےروہفوااے۔نارادیااتںیتاریوں

ڈاےیوشرےں۔اساظےاافےاوںودررااے۔ راتاوں  لور
 ات9
ےےویرےااےاںام(Transperencyےاووںںےاکالاتےرت يں من ٹ 

ركمن 
اووںاےےںاتواوردوےارہو ااہوہراتےےےےامےدارکےےوع

(مادں۔اریایارامے۔اہداازوںاہںیدا۔)وف9اوردوےےیواااےاقق
واحویے9اوررہریاہہراےںہروكاہیاہیاتذلیدثےاصورااتں

)ویےروترےےےراواا(۔ٓپےا سڈرہوماکدہ،ےےاکڈرےاسےزرے
روكاہ،اے 9ی،ہاے؟ہروشےا9 ترا ںاا ھدالا ےےےںیوسی۔ٓپےدر

و 9ےوےےواو ںںرے؟اہوااےدھ))اورارشےٓاا)اسےگاے(۔ٓپےرا
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،وہمںےںے۔ 9سےدواد ات43دواہاں(۔رٓپےرا ں  ٖ
 

اسےاماووںںاالاورخ
 ںوےاںہاسےدوروںودوہے۔

 راےایوا9
راتےےےےیی رحےاوكوعرےوےاساتااكرااےہاماووںاہرك

وداردالہواےوہود ے رتواتیےیںے۔اسیاتیاماووںںیی
فاایاداروں ےرےوودیادایازلرےےذرہرٓمودثےاتے۔ویور

ئ
ںدلاداگ

اسرحےروںیرتںاشںے۔ایرحےےمرےیوشیایےركومرےے
کویاعںرٹااوٹاریاے)ک،اورادارےاایھ یےرےرولیںدا(،وہااوٹن

اورووسرےوے ےااےےرفرٹااوٹدںزدرولاساسرےےدارکےور
فعة فهو وج من وجو   ااامرےںااہرتااوكہےہ واداتفواے كل قرض جر م

ءیراےںروہراوعےوہودںدالےہ44الرِ یادراںرییرولرٹااوٹ۔ن
دیویے۔ے اسےواکواایوتارےایااوٹواےواےےکووہرمراےور

ےںدال وا۔ایےا کےرہورڈےیاایاایاداروںورفرٹااوٹوہودےز
رہوعیوی۔اسےراتےدارکےے45وڈرزےےاسرحیییوتدےےعاے

 ا ہو۔وےاساتااكرااےہاسںرااویررے
 9ایوااورروبادہےوے،رر

راتےےےرقااررےوےاساتایابراروریےہوہرقرراوروےےایوںاہ
 ارکوایاارادرایے9

م رجس من عمل الشيطان’’  46“اما اْمر واميسر واَنصاب واَزَ
اےاامواوراب،وا،وںےاماوروےےرہبااکایالںذاامےواہںاح‚

 ‛الو۔ایرحامرقےوعرےںاساتایاكرااےہراطادہےیااے۔
 9ررہوا

ورطادداےےں،یااحںرراےاےوےںسااالولہواہررےیدوہدےا
ررےاسیےاظےاروہالودیررں47بةماکان مستور العاقریرہہےاسیرفیے

ںرتوارتےااالولہودالواےںن اماوی وہامںیدرےوتع
امںامو امااالوا، ااےہواےامںعو ایرحےیاریااتںامںہرا
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ہماتیرریاسےاسیےیاکرحےودہواے رفںاردالواےاظے
 ۔اہانہرہاہاساوابدےوےرمرازں9ں

و أن يشري السلعة يقصد أن يبيعها بربح ويتوكل ”  اْطر خطران: خطر التجارة  و
سر أحيااً  فالتجارة َ على ه ِ ذلك  فهذا َ بد م للتجار  وإن كان قد َ

اس ِلباطل  فهذا  تكون إَ كذلك  واْطر الثاي: اميسر الذي يتضمن أكل مال ال
 “ 48الذي حرم ه ورسول 

داے‚ رےدورحےںاک وہرہےسواررداتراےااروارےےاام
اسواعےاھچدےاور لراےاریای اسیاازتےاوراسادہواےہ

ہدورےمےراتوہںسووےےراااےسادووںےاواكوط
ے۔  ‛رےےااواےاورایواہارکوایےعرا

ہ  ریتوہویےوررحےدےاھازیےاوراسےو اہانہرہاہے ںاکرہ
عےا رویدلکںچااوریوہرہےسواادثوہںامےرااےاورس

ما مہعاااقامیاسرحارہااےےاھروبے۔وےیا
اہاراجالض  درییے۔را

یاتوہںووےرریوہےیدںٓیںاوراسرحیریتدا
ںي  ن ںقی  ہدورےمیرت

ےووںےاكااے۔ےوایورتی اازتےہاسےر عاااقنںرےادطرے
ے۔  ہدورےورتںریترر،وےاوررریوہےاا

و یت ر اور ودی اس رر ہ ے ہد واب ا اس ے رات الازاءض ے د و ں اے
اوردیذاتےقواورارریتالدیذاتےقہو اسن،ع،دتع،ہعورہ

تریراتوارتاوردورےودنںعوامی49۔ریتوررےرںااا
موےےعوامیتریاقالدےںواہال عےدںعیتڑے وے

رمرےےاہلکچاواےراتوارتںماعےابے واےےدلور
نورہےواےےویاالواےودےالااسںاس ویاالںوااورہیعےاےںع

ںاایااتزررےاسرحیریتوررےرںر اورہیہرریرفںٓاے۔
اراالاسدکہےوا وعےورررویایریتورنےدرامزاعاا نی

زاعو وہررےنںںٓازرفںارایرحےاالےاھاہرےارواجو اسویاء
اےہہااوراسدورےیرورتہاورہاال،رریرفںدالںاے دےااراااا

ركاورراتےےےےےیرقاارےاںامںاساتاازیاكرااےہاسںررا50و
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اے۔را دوروتےواےےراتومرےےےورقاارےاےںرہا رںصی
ء یوےںسیوہےن  ۔امرقوااكرےیاازتںدےامںاررر

 9ااذہداریریرقاہ
یواتلل،وقاورذہداروںرقیاےںویردارادارےںامےرداررتااہںےی

ے۔اارویصیےاسایزورااتروااے سےاسوہزورااترییےاسوامییےاھ
اہہااہورواےسابہےہارورااترواییزوانےدیاوررےاناااےاوراس

ویاماے اسہذہداریانیں)یسےاسوہااہورااتوودواسیوایاوراوزےر(ر
۔ اسورتںارااترواےواااےٓپورےےاےےےہرب51ہاسوالاکرداترےاوی

ےایرحاوییرہاےہرورتںانذہداروا ہرتےاووںیافورزیوی يں من ٹ 
ركمن 

الوكںواریاووںیافو ارتاے)ارتوہایاہااےہد۔ایرحااہرزییاء
عںحسہ سںاکرقاروارےےدورےرقوھرمدےاوردورےرقیابےارواریاوںیاء

اروارںروفو(ےاسہااہےورےداریو(اسایاہں یارواریااےارب)وہرقو ور
اھوےں۔اسورتںیاراروارےےرمدےوااامےرےومرےےےہرباےہر

امیذہ داریطاربیوی رےےدارکےےہرہرتےاماووںورتںاسوعےا
ایرحاارہاورراہداریااہےہسوذہداریاناے۔ےوقاورےادلواسںرتےررق

ویزدییےاسےہںوہزہ ویےاور دیور)یسےاسوہااہورراہراہ ااہےور
ار۔ وودواسیوایاوراوزےر(ارااےوویاماے اساموالاکرداترےاہہراہد

ڈاے ریاووںےادلاسورتںاراکاےرےومرے ےےییامیذہداریراہدار
ےرقوالوكںااےا۔ يں من ٹ 

ےروںو52وےیوہےاسرحےركمیںن  يں من ٹ 
اسےركمن 

 ذہداروںےنےاووںااكرااے۔وعرےوےاساتااكرااےہاسںرتااہے
ہاہیےہویرقعےااقااہبراےبوہذہداریااے۔ذہداری ر ایےر

ےااےریاہںذہداریااےرعںےا۔ایواءرالےام   ےررےوےرا

ں۔ایاخراج الضان  ن ر ااے داری ذہ ی ات ام ااق ا ع الَرم ادة9 ںول ی
م  عمةاورِلَ قمة بقدر ال قمة  وال عمة بقدر ال اتیذہد53ال ارئامالاولیےہعاااقام

عےں رکونركوےاھواایرحاماذہداریویواوعےر ے۔ابارویرق
اسرحیدورےرقیرفلرےوےاروارںرباےہامیورتںوہذہدارںوا 
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یافورزیویایےرےےےےاووںےوعرےںرتااہےربرتےاووں
 ذہداریےنےاووںواابراروریے۔

ءرالےاساتیاازتدیےہامی اسےںہاتالورےرارںااداایےارن
ذہداریااےوےیدےراتومرےےےےواےدےالاگیدورےرقےاھوی
یدوراداااےرہدووںوداکدورےےاگاگوںاوردووںاکدورےےاھقہ

ووںا وردووںادطام
ئ

ہرااورنیاداگ ۔۔ا54عےرقاوراراہوہیوںںع
یاورواورعی

ئ
داریےےاکاھروےںعما)وہعسںتیاداگ یےووریدلی

وصراطےاھاسیاازتے(اسںارہہرہےہردیلینارخ و۔ریور
اد.لںبع)مہ(یدلیردیاوتٓےا اسوتادروترے دارہے ےے

ءیاازتدیےہہصووریاسیایتہے اسرےومرےےےہ ورتااررےی
دلادمیاورصوروتردےاہاےرےومرے۔ناسےےروریےہہدووںود

 ریاسےےازلےہایاکدورےےاھقہوںہارےواےمںاسوووریدلہے
دراسصواردےسےاھاسےدورامااایرح ذہداریوورارےوےارٹےدل

ہرےےدعیاتےرےواای دیویااء داریا رہاورسداریےاہں
 شدییے۔یالےذرہمرےیا

 ودیادیراطاورارا9
رتااہےودیادیراطذریںنںھویراطںاورھویراطں۔ارتےیز

ںایرحھراطایوروتںااا،ای ذہدارییےںاایاساروتراا رحسزاام
ںووصودےاھاصںادرف)سںاکریادوریریےاھادہو(ںہربےہ

اہ)وہعسںاعےسسںعاورنآسں ہواربےایرحع ادہوایںیدووں
دےواےوادے۔ دعاعے ہادی55اھیزوااے(ےےروریےہروترےواات

۔امذہداروںیاداااوراموورارارنےےروریےاہدووںوراطرنیذہداروںانیرےں
ےےاارہاراارااےورت يں من ٹ 

ےاوراکدورےےوقااہوں۔ابارركمن  اا لور
دارےااہےاماووںےادلو وہال دو اہںارروترےواات وكںوا۔اع

اے اسےاسوصدیوتیدكاےیسیاشںے۔ایرحعرفںار ركیاء
قویاںہدووںرقرےےد ردں اسیاشادناسات ضرےوو ابےےع
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ویزدہ ےییرےووعرےےہروریےہامودیویاورویراط يں من ٹ 
ں۔اسےركمن 

 ۔ےاورامااظرےوےاےرقوعےاںوراتادارکرں

 اہاورارات9
رادارےوااایاداروںںازیریتاارراےاور يں من ٹ 

اہذرااہرارںركمیںن 
ادارےںاسےیاراتیرویںاوكوواطاےاےںوہرفشٓدہراتےادارےی

با یتااات تں واومویںہایدکادارےواایادےےاھاھاسیاھ
اں رےں۔وااماوںےریاوںےواتےواےےرایاویاال الںااا

ھاداروںںراتےواےےاوںیرایااالالاشںااسرحااا لواےو ں
اا۔اسےبےے تاماریذہداریےہارہراتےےاوراسےےاےاےی

ےاھاھہیرباییےہاماوكوواطورتااہیبرتااہںوودےاماس
اےاورامںود،وے،رراوردورےاےاورےاابرااےسورتںعاا رایںا

اتےاوےےاےراےااكےاںوے۔اسےمازمارادیواےےوییارواررےوےر
 ریدودےااروںاورالوكوں۔

ںااکاجںوےواےاروارںواراتےےےےاےودوںاارااااےورتااہےاوو
ےاوررر،وداورے یذہداریادویےہوراںا ہوےں۔اسےااکاجےذہدارام ورہ

امودوںوریدودےااراےےےاایااتےارنےاھ ھررہاروزرںاہارٹے
ءرالیااردارادارےاےودوںااہوےاورارواریر اتامرریودوںںےچں۔ایرح

بدںہوہارٹےذہداراموامیریذہداروں اسواےے وےاساروارے ارادوفورز
ءراہراتام  ذہدارامےودیاسووعوااں۔ےٓاہرں۔زااتےار

الہالراےوارٹےراماوراایادارےProduct Developmentایرحوااایاداروںں
ریاالراے۔ام اڈٹی دہاعےےاایاداروںےےفمے دہےز وںیذہدارامےز

یہذہداریادویےہوہراتومرےےےراتےےےےےاھ رےیےاے
اےںاسلںاایہروروروظاررں۔اسےںامہاتںداتدےواےارادے

تااالااےاہوہاےاےواتریاورااكرں۔ےر  یاورااظرےی
اےارادیداتالیاںوریاورںارتے ایےاھاھامہاتےے لور

رےوںاورامواطںرریاوریاایرےامورہےاھاھامہاتےراتا
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ارلوررنہو مازماےریاریداتالیاںوواواامہ اووںےاقاں
 تیرایرے۔اتےاریےوےواطیرہےاتاوردلا

ںو رزاڈاجنٓفاامےارہRegulatory bodiesایرحف ںکن واا کٓفااماورسی
اساومااراءاواےہامےاےےاوكوواطرہورڈےور اایاایاداروںےےویور
من عقلہرہورڈزیرایںاایاایاداروںےے اے و دہاوررتےاتراواماماداروں
راتےےےواطےےمازمادیرااوكوعرےامااراءرااے۔اہاایادارےامرا

 تیرویںراتےےیااںاںاووںاوردا
رہٓڈٹاورکمی ل سےہاتویاساتیرفدامدااےہسرحامیذہداروںںہات

رحراتےےاا ےہوہاایادارےےدورےاورںریاتاوردلاتیرایرںای
ہےہ امںرہورڈ امہاساتاایےہٓڈٹاورکمی ل ساہامداوزاتایواواا

ییوریےرایںا ہردییوںورہےاووںےادلوں۔ایرحفاایاا
اس ودیااتاوررودیدووںرحیاریویو۔امںویور اداروںوااماداروںںاں
اتااكرااےہاایاایاےںرےےےےےامداوزاتاااكہووودیاےں

ہویں۔راتےے      ےےااكویو۔وہوہداوزاتواودیدتت
 اع9وا و
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