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An analytical study of present-day risk 
management practices in financial market in the 

perspective of Islamic teachings 
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Abstract 
Risk is defined as uncertain events that could damage the performance or productivity of 
a person or institution. Due to inseparability of risk from the life of human being, 
different methods have been applied to mitigate the effects of risk from day one. With 
the passage of time, the subject of risk management and its techniques has evolved and 
presently different methods are being used to manage risks. Some techniques contain 
Riba, Gharar, and other elements prohibited by sharia. 
In this study, Risk, different types of risk, risk management techniques in financial 
market and risk for Islamic financial institutions is conversed. Further, the roots and 
examples of risk and its mitigating techniques are discussed in the light of Islamic 
tradition. The present day risk mitigating techniques in vogue in the industry is also 
examined from sharia point of view and sharia framework of minimum requirement for 
risk management methodology based on the principles of Islamic business law is 
presented. At the end, recommendations regarding the islamization of present practices 
of risk management techniques are presented. 
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 ارف9
ĨراتĨےĨٓرشĨĨاشاداےĨیĨرقĨوĨب⡟اĨےĨےĨدارکĨےĨامĨاور ĨرتĨریاایĨĨیĨرحĨسĨراتĨ،ے

ہĨĨ رےĨامĨراتĨےĨدĨابĨےĨےĨرےĨڈوڈےĨے،ĨوتĨےĨاھĨاھĨĨہĨووعĨاراء྿ĨرĨواĨاĨĨاںĨکĨہ
ĨووعĨقĨنĨ㐇ےĨےĨےĨĨووعĨاام   ĨےĨےĨاورنĨ ĨدامĨاĨراĨاارĨتĨیĨ㐇ĨاادہĨرĨفĨĨ۔

ĨراتĨںĨداوںĨĨےĨےĨےĨےĨامĨاورĨاĨ徉دĨورĨاĨĨĨاالĨرےفĨĨےشĨےĨےĨدابĨےĨامĨاورĨĨراتĨام،
يںŦ من ٹ  

ےĨالĨےĨوولĨاĨا۔ĨامĨراتĨےĨےĨ徉Ĩ(Risk and Risk Management)ہĨولĨوĨركĨاورĨركĨمن 
ĨاورĨرĨٖریĨھĨراĨا  ĨےمĨرےĨےĨĨاااتĨوامĨĨے ĨودĨ Ĩ ،ĨررĨادĨیĨاووںĨھĨےĨںĨنĨ ĨےĨےĨوعĨیĨوك

                                                 

 ۔ٓفĨواتĨĨریوو ،وĨریĨتاارج،ĨہĨااا  

 ر،رĨاااĨتہĨریĨریوو ،وĨوات۔Ĩٓف 
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اᔊےĨ۔زرĨرĨاہĨںĨاداءركĨاĨںĨااایĨےĨےĨدہĨوادĨوĨواطĨ࿀ĨورĨااتĨیĨادĨ࿀ĨریĨیĨوĨرت 
Ĩ✬اĨےĨاس،Ĩارف،Ĩ ĨاالĨیĨاسĨےĨوںĨفĨركĨےĨاداروںĨاایĨاایĨاورĨال亾ĨفĨےĨ يںŦ من ٹ 

ن  ،ĨركĨمیں
ĨیĨیĨوĨ࿀ĨركĨرہĨزےواĨĨركĨںĨااہĨرتĨاورĨااكĨوĨ废اĨےĨااسĨاĨذرĨاسوĨد ے۔ĨےĨĨĨر

ĨںĨارRisk ManagementĨےĨĨےĨےĨوعĨںاووĨĨےĨ يںŦ من ٹ 
ادیĨڈ嵢ےĨےĨالĨ࿀ĨوĨرےĨےĨدĨركĨمیںن 

Ĩدا徉تĨےےĨے ĨرااĨویĨےĨالĨاایĨاایĨ Ĩ ĨĨ ĨرĨارĨںĨركĨĨادیĨراطا✬Ĩردہ ĨںĨ✭ٓں۔ĨیĨیĨذر
ĨریĨوĨ يںŦ من ٹ 

 اراتĨدیĨیĨں۔واطĨےĨاقĨاےĨĨےĨواےĨےمیںن 
 ركĨاĨولĨاورĨای9

ĨرےĨ徉ĨامĨےĨالĨ࿀ĨوےاĨاĨاĨے ĨیĨےĨركĨںĨڈریĨ1۔ٓورڈĨĨظĨاانĨہĨزدکĨےĨ ĨراتĨھ
risciareĨظĨاسĨےĨضĨہĨ،ںĨےĨوےĨریĨیĨےĨسĨےĨاوذĨےĨےĨااĨاوذĨےĨرزقĨظĨےĨریĨ2۔و 

 ڈارĨافĨمĨركĨےĨیĨذرĨرےĨوےĨےĨں9اہĨĨاایĨابĨےĨاسĨےĨفĨایĨذرĨےĨےĨں
“A problem, a situation that , if it is materialize ,may adversely affect the 

project.3‚ 

‚ĨااĨہĨاسĨہĨے۔࿁ĨااĨیĨ࿀Ĩاٹ࿀ĨےĨوےĨر྿ĨووعĨےĨĨامĨقĨاĨركĨےĨروĨیĨرفĨاس
 ‛راتĨےĨاھĨوڑاĨاĨےĨنĨیĨوہĨےĨĨیĨیĨاروار࿀Ĩ徉ĨاٹĨ࿀ĨیĨااĨ࿁ĨاĨو۔

Paul HopkinĨĨĨںĨےĨوہĨےĨیĨامĨلĨزدĨیĨاسĨ9ے 

“An event with the ability to impact (inhibit enhance or cause doubt about the 
mission, strategy, project, routine operations, objectives, core processes, key 

dependencies, and or delivery of stakeholder expectations.”4 

ĨنĨ،وژمĨےĨادارےĨ徉Ĩاٹ࿀ĨیĨوĨواہĨوہĨز،اد،ر࿀ٓĨوےĨااازĨااĨںĨااازĨیĨ࿀ĨورہĨĨااتĨےĨہ亾روز،Ĩ
 یĨاتĨراĨوĨوہĨركĨااĨے۔

ĨرفĨ徊رĨ徊رĨےĨای International Organization for Standardization  (ISO )ĨےĨاورĨفĨĨ Ĩو
ےĨیĨیĨےĨہĨركĨیĨادارےĨےĨادĨĨ࿀Ĩا Ĩے،ےĨایĨورĨ࿀ĨفĨاراتĨاĨاراءĨراĨےĨامĨںĨركĨی

 ااĨااازĨوےĨواےĨیĨیĨاےĨلĨوĨاĨاےĨاĨوĨاسĨادارے࿀Ĩ徉ĨاٹĨوĨاےĨوعĨالĨدĨےĨادے۔
“Effect of uncertainty on objective, the effect is deviation from the 

expected5‚ 

ĨراتĨالĨامĨااازĨااĨ࿀Ĩاٹ࿀Ĩ徉ĨادارےĨوĨےĨااĨاĨوĨلĨاسĨرĨركĨہĨےĨٓیĨرĨ࿀ĨورĨےĨرکĨاتĨاکĨں
ĨےوےĨیĨاتĨراĨو۔ĨارہĨاسĨںĨتĨ徉ĨیĨ徉ĨویĨمĨںĨنĨواĨاسĨاĨااكĨیĨورĨ࿀Ĩاا྿ĨرĨوےĨوا
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۔ĨایĨرحĨااĨااازĨوےĨےĨاظĨےĨیĨاسĨیĨوںĨفĨوĨیĨں،ĨاسĨاĨااĨادارےĨےĨااكĨےĨارےĨںĨز徉دہĨے
ĨواĨیĨںĨورتĨیĨلĨںĨاوںĨےĨہ亾وےروزĨااازĨااĨیĨ࿀ĨوژمĨ徉ĨنĨےĨاسĨ徉وĨںĨورتĨیĨےĨا

 اĨے۔ĨورتĨںĨیĨویĨوĨامĨĨادارےĨ徉ĨĨںĨیĨادارےĨےĨعĨĨایĨرحے،
 ركĨےĨاال9

،ĨĨی࿀ĨاٹĨ徉ĨاروارĨےĨفĨازاءĨےĨاظĨےĨركĨےĨےĨںĨیĨفĨوںĨےĨفĨاالĨامĨاورĨرےĨرك
 ےĨدرجĨذلĨاالĨامĨےĨاےĨں9

ی࿀ĨاٹĨ徉ĨاروارĨےĨĨداوارĨوĨااĨرے،ĨĨ9ĨĨاےĨراتĨوĨاĨااĨےĨĨو(Production Risk)داواریĨرات .1
ĨےĨکĨوےĨواĨرĨاورĨواĨےĨریĨرĨےĨےĨارĨےĨاكĨدت،الĨیĨاویĨ،راتĨویĨںĨاس

 ارےĨراتĨا ĨوےĨں۔
Ĩ:(Marketing Risk)ارگĨےĨہĨرات .2 ĨنĨںĨاےĨےĨ اĨراتĨوہĨںĨاسĨ،وĨےĨارگĨقĨاĨ

Ĩں۔ĨوےĨ اĨیĨĨراتĨواےĨےĨرایĨکĨارٹĨںĨاس 
Financial Risk)):ĨاایĨرات .3 ĨĨ اĨراتĨہĨےĨواےĨےĨےĨاایĨےĨاٹ࿀Ĩ徉ĨادارےĨںĨاس

ĨےĨادارےĨں۔یĨوےĨĨوودĨیاسĨورہĨااکĨرحĨای،ĨشĨاورĨدیĨرہĨ ردĨںĨارٹĨĨورلك،اورĨ
 .اورĨامĨروںĨیĨووایĨےĨہĨرات

(ĨہĨیĨادارےĨیĨرروںĨےĨاومĨےĨاتĨاورLegal or Contractual Risk)ĨاویĨ徉ĨداوزیĨرات9 .4
ĨاھĨےĨاےĨواےĨاداتĨےĨدلĨاتĨےĨہĨراتĨوĨاĨااĨے۔ĨزĨاسĨںĨادارےĨےĨاےĨاوںĨے

 ĨراتĨیĨٓےĨں۔ہ
5. ĨراتĨازیPersonnel Risk)تᔊĨیĨازنĨںĨاسĨے۔ĨااĨاĨوĨراتĨہĨےĨازنĨ)،ĨĨاےĨوĨام

ہĨاتĨےĨےĨĨاوكĨیĨرایĨسĨںĨوہĨایĨلĨاوںĨوĨادارےĨےĨےĨروےĨارĨاںĨایĨرحĨف
 6ہᑋĨہĨرےĨواےĨازنĨاĨررĨاورĨدلĨررĨیĨورتĨںĨہĨراتĨایĨےĨذلĨںĨٓےĨں۔

ĨےĨنĨںĨاےĨاےĨوہĨراتĨادیĨہĨےĨاĨاĨامĨےĨاĨمĨںĨراتĨاویĨاورĨادیĨوĨےراتĨنĨھ
ĨرĨاروارĨےĨاھĨ ĨوےĨںĨاسĨرحĨےĨراتĨوĨمĨ ĨاĨاĨاĨےĨنĨامĨوĨلĨورĨ࿀ĨمĨرĨنĨںĨاورĨو

 7۔ںĨاĨااĨہĨاویĨراتĨوہĨاےĨاےĨںĨنĨوĨمĨاĨاĨاĨے

ĨاĨدارکراتĨاĨامĨ徉Ĩ۔االRisk Management9 
ĨوےĨاےĨارہĨراتĨھĨوĨنĨواĨںĨنĨراĨدارکĨاĨنĨںabsolute RiskĨĨاےĨامĨےĨااĨاĨرĨے

ĨیĨĨےĨااĨاĨمĨےĨمĨوĨامĨواےĨےĨےĨامĨ徉ĨدارکĨاĨنĨراتspeculative Risk ĨĨمĨیĨراتĨام 
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مĨراتĨےĨووعĨیĨورتĨںĨایĨامĨےĨاھĨاھĨادارےĨادĨامĨےĨےĨےĨراےĨاشĨراĨواĨےĨوہĨا
اادہĨاکĨنĨیĨتĨĨاĨاالĨدارکراتĨےیRisk ManagementĨ) )ےĨاسĨےĨااھĨوĨیĨامĨĨی

Ĩے۔ Ĩرا Ĩ،اار Ĩں Ĩاداروں Ĩ Ĩدارکڑے Ĩے Ĩرات Ĩں Ĩاداروں Ĩاای ĨےĨوا  Risk Managementے

Department)واےĨرےĨ Ĩاال ĨیĨراتĨےĨدارکĨا )ĨĨ 徉اĨںĨلĨ Ĩال Ĩا ĨاایĨااوں ےĨاہĨرن
ودارĨاایĨالĨامĨاĨاےĨوĨوایĨحĨ࿀ĨادارےĨیĨرĨاھĨےĨاھĨاورĨاوك،وںĨںĨل،رĨیĨاĨاĨاہ

ĨاĨاھĨایĨاعĨا يںŦ من ٹ 
ن  ےĨرĨرحĨےĨرےĨĨےĨرروںĨوĨاĨااĨےĨوĨادارےĨےĨĨمذرہĨو۔وĨ徉ہĨركĨمیں

 8۔رںĨدارکĨاĨاال
(Ĩ9ال亾ĨفĨےĨاالĨےĨدارکĨےĨراتRisk management steps) 

اسĨĨĨارĨفĨو ĨںĨنĨویĨور࿀ĨارہĨراتĨیĨوتĨاورĨاĨا⡟بĨےĨارĨںĨراتĨےĨدابĨےĨرہ
 ۔رےĨںراتĨےĨےĨےĨےĨاچĨادیĨاوĨكĨامĨĨدامĨےĨارن،

ğن۔۔ĨاĨوتĨیĨرے(Identification of Risk)9 
Ĩ徉اایĨاظĨےĨĨدلĨااقĨاĨےĨبĨےĨےĨرےĨیĨوتĨاĨنĨراĨروریĨےĨاĨاوایĨرہĨےĨĨ徉ĨوادĨوĨواطĨے

 ادارےĨوĨرےĨاĨااĨے۔
Ġق9۔ĨیĨĨرے( Analysis of Risk)9 

 دورے亾ĨےĨ࿀ĨرےĨیĨقĨویĨےĨہĨاسĨرحĨےĨراتĨادارےĨ࿀ĨسĨĨرحĨااĨااازĨو Ĩں۔
ġرر9۔ĨاĨاےĨےĨرے Evaluate or Rank The Risk9 

ĨراتĨاارĨ ĨےĨاتĨیĨوےĨااازĨااĨ࿀ĨارردیĨیĨادارےĨاورĨری྿ĨااĨ ĨیĨامĨاورĨےĨویĨفĨوتĨےیĨر
Ĩ࿀Ĩہ亾ĨفĨوĨرارےĨĨاĨ徉دĨہ亾ĨےĨاظĨےĨاےĨااریĨوĨرےĨیĨیĨرحĨاسĨے۔Ĩے۔ااا 

Ģا۔ĨرہĨاĨددارکĨ徉ĨاوĨےĨررات(Treatment of Risk/Risk Response Planning)9 
اĨرہĨارĨشĨاĨااĨےĨہĨسĨرےĨیĨقĨیĨیĨاسĨےĨدارکĨ徉ĨĨاالĨاس亾ĨےĨ࿀ĨشĨٓدہĨراتĨےĨدارک

ĨاĨوعĨارĨرہĨواĨےĨےےĨاĨاĨے۔ĨواĨاĨوہĨاور 
ģ را۔ĨوتĨہĨیĨدارکĨےĨراراتĨی ( Monitor and Review the Risk)9 

ریĨھĨراتĨوĨویĨورĨ࿀ĨمĨ ĨاĨااĨےĨنĨامĨوĨمĨںĨاĨاĨاĨےĨاسĨےĨیĨیĨادارےĨیĨاایĨےĨےĨہĨرو
ĨہĨاےےĨراتĨاĨاھĨاھĨےĨĨلĨےĨرایĨاسĨاورĨوĨوودĨاالĨاĨرایĨلĨیĨےĨاسĨ徉ĨدارکĨےĨĨرےĨس

ĨارنĨےĨاسĨĨرےĨ徉ٓاĨںĨرتĨروتĨالĨاĨرایĨارĨودĨوہĨےĨےĨرےĨĨمĨےĨمĨوĨامĨےĨمĨیĨیĨواےĨے
 9۔اےĨراتĨےĨاالĨےĨےĨاوں亾ĨےĨ࿀ĨہĨوتĨرایĨاĨورĨشĨرےĨں
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ĨاورلĨووعĨرĨامĨĨراتĨےĨووعĨ،د ĨاتĨوĨیĨاسĨرĨرھĨرĨد(High, Medium,Low)ĨĨایĨیĨدیĨدرہĨں
ĨےĨےĨدارکĨےĨرےĨےĨابĨےĨدیĨدرہĨایĨاورĨےĨےĨااĨاĨوعĨارĨروف10۔رہĨدہ徉زĨںĨنĨĨرےĨ

 درجĨذلĨں9
ğرا9۔Ĩکᔊ(Avoid Risk):9 

اĨراĨ࿁Ĩر ĨوĨاسĨلĨوᔊĨکĨردĨ徉اےĨاورĨاسĨےĨئےĨویĨ ĨرĨ徉ĨمĨرےĨوااĨĨرہĨسĨلĨیĨوہĨےĨراتĨاĨا
 الĨےĨاں۔ĨرĨرےĨےĨےĨذرہĨارواریĨادĨارĨاارĨاĨاےĨس

Ġرا9۔ĨمĨوĨ⡠ĨےĨاسĨ徉Ĩرے( Elimination of Risk)9 
ڑےĨوĨیĨمĨاĨاےĨ徉ĨسĨ⡠ĨیĨوہĨےĨہĨیĨĨرےĨےĨدارکĨرےĨĨےĨے ظ رہĨیĨااكĨاĨااĨےĨہĨاسĨخ 

ڑزص)ĨھیĨادارےĨےĨاسĨ⡠ĨوĨمĨاĨاے۔ĨاĨارĨادارےĨےĨاسĨĨووع࿂ĨرĨور ĨوĨہĨرہ ں
ئ  

ںĨنĨیĨتĨĨ(ش
ĨوĨرےĨاسĨ ĨےĨیĨاĨامĨوĨادارےĨورĨمĨےĨسĨےĨایĨیĨوزĨیĨرویĨیĨصĨامĨرہĨاکĨاĨرےĨم

 رہĨمĨوااĨے۔
ġر۔ĨمĨوĨارےReduce Risk))9 

ĨےĨĨرےĨہĨےĨایĨیĨوزĨورتĨیĨرےĨمĨوĨرےĨںĨورتĨاسĨ ĨوĨہĨاشĨیĨرےĨمĨلĨوĨرےĨ࿀Ĩاں
ĨےĨرقĨںĨےĨاکĨرہĨے۔ĨاجĨمĨےĨمĨاورĨال يںŦ من ٹ 

 رداتĨدĨکĨٓاںĨاورĨہĨیĨركĨمن 
Ģاا9۔ĨĨĨ徉ĨراĨلĨوĨرےShare or Transfer9 

ĨدورےĨیĨ徉ĨاےĨاĨلĨرفĨیĨرقĨاورĨیĨوĨرےĨواےĨے ĨٓہĨےĨااĨاĨوزĨیĨہĨرہĨاکĨاĨےĨےĨرے
ھĨاٹĨاĨاےĨاہĨرےĨےĨارĨھĨامĨوĨیĨ ĨمĨےĨمĨو۔ĨاسĨےĨĨےĨاورسĨورہĨےĨاداروںĨاĨاراĨاĨرقĨےĨا

ĨویĨے۔ااĨے۔
ئ

 11وĨامĨراتĨوĨایĨذہĨداریĨںĨےĨےĨںĨاورĨاسĨذہĨداریĨےĨدےĨامĨاداروںĨوĨوصĨرمĨĨیĨاداگ

 ĨاایĨادارےĨاورĨرك9رĨارĨںĨاای
ĨادارےĨاایĨاایĨ۔وہĨےĨاریĨہĨاĨقĨیĨ࿀ĨولĨہĨےĨاسĨاھĨاھĨےĨاراءĨےĨاداروںĨاایĨاای
ĨےĨراتĨدورےĨےĨےĨامĨےĨاسĨں۔ĨرےĨدویĨاĨرےĨالĨتĨےĨاووںĨےĨااہĨرتĨĨںĨاوكĨای

اایĨاایĨاداروںĨےĨواےĨĨھĨھĨ ĨراتĨاĨااĨیĨرا࿁ĨاĨےĨوĨویĨاایĨاداروںĨوĨںĨرا࿁Ĩا۔امĨاھĨا
 یĨیĨےĨ9وںیĨمĨĨ(ركĨرات)ے

Credit Risk 9ĨĨ رڈٹĨرك Ĩ۔اایĨادارہĨسĨےĨاھĨایĨاہĨرر ĨےĨوہĨےĨدہĨادےĨوĨورا ĨرےĨہĨĨĨا
ĨےĨاارہĨدĨĨ徉رے۔ĨہĨ࿀ĨوتĨ

ئ
ĨےĨتĨ✭دĨیĨںĨامĨیĨاداگ

ئ
د亾اہĨںĨوĨااءĨاکĨےĨاایĨادارےĨےو✭Ĩاداگ

ĨتĨاکĨےĨسĨریĨ徉ĨاڑیĨوĨاایĨادارےĨےĨراہĨ࿀ĨاĨےĨاسĨاĨراہĨرĨوتĨادارےĨوĨاداĨہĨرےĨĨوہĨركĨرڈٹ
 ركĨااĨے۔
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اایĨاایĨادارےĨاĨیĨاروارĨاĨہĨدارĨےĨیĨورتĨںEquity Investment Risk9Ĩ اویĨاوٹĨرك
ĨركĨاĨرےĨےĨامĨںĨےĨاےĨĨركĨاوٹĨے۔اویĨااĨاھĨےĨادارہĨدورےĨیĨادارہĨاایĨاایĨا

ĨاہĨاĨراتĨاےĨےĨادارےĨاایĨاایĨںĨاروارĨاسĨ ĨےĨراĨاروارĨرقĨدوراĨتĨےĨراتĨاسĨاورĨےĨرا
 ےĨےامĨیĨذہĨداریĨااےĨوĨاویĨاوٹĨركĨےĨرĨاĨااĨے۔

ĨصĨ،徉ĨĨیĨتĨںĨیĨںاایĨادارےĨیĨابĨےĨاروارĨےĨےĨ✭دےĨےĨااوMarket Risk9 ارٹĨرك
ĨراتĨےĨوہĨیĨارٹĨںĨاریĨراہĨیĨیĨںĨاجĨارمĨ徉ĨĨاےĨیĨوĨادارےĨںĨلĨ徉ĨوĨوودĨاسĨےĨکĨو

ĨادارےĨوĨا ĨںĨرویĨریĨیĨرورتĨ࿁ĨیĨوĨĨاورĨارٹĨںĨاسĨوتĨاسĨریĨیĨتĨںĨیĨ徉ĨیĨیĨورتĨں
 ارٹĨركĨاےĨں۔Ĩرات

 اایĨاایĨادارےاĨدĨرولĨیĨوہĨارĨوĨررارĨہĨرھĨےĨاĨرہ۔liquidity Risk9Ĩ  وڈیĨ徉ĨوتĨاĨرك
وںĨوĨفĨاایĨاایĨاداروںĨیĨابĨےĨےĨاعĨ࿀ĨوRate of Return RiskĨ رٹĨٓفĨررمĨرك9

ĨاورĨوĨیĨیĨرامĨوتĨیĨورہĨمĨ،اارہĨ،Ĩاہ亾ĨاĨواتBench Mark RateĨوĨرحĨیĨ
ئ

)ĨĨرےĨ࿀ĨودیĨاداگ
)ĨےĨریĨاریĨ ĨکĨزی亾ĨاĨےĨےڑےĨادارےĨایĨĨدہ徉زĨےĨاسĨےĨابĨیĨاداروںĨاایĨدورےĨوĨ ĨداروںĨاے

 ĨیĨورتĨںĨاایĨاایĨادارےĨوĨایĨاعĨاĨا ĨرےĨےĨراتĨوĨاĨااĨے۔اعĨیĨش
 Operational Risk9 ـ࿀ٓلĨرك

 12یĨورĨ࿀Ĩروز亾ہĨےĨااتĨےĨہĨراتĨĨوĨاĨااĨے۔
سĨاĨĨدلĨاتĨےĨرےĨاĨذرĨاĨےĨھĨنĨےĨاایĨاایĨاداروںĨےĨےĨامĨےĨاوہĨیĨریĨاووںĨے

ĨےĨگĨاگĨالĨےĨراتĨایĨوĨےĨرہĨوصĨہĨےاورĨا࿁ĨراĨوĨادارےĨاایĨاایĨااĨوĨاس(Sharia 

Non-Compliant Risk)ĨرےĨےĨاتĨدلĨےĨاووںĨریĨیĨاĨوولĨےĨالĨےĨااĨاایے۔ĨاایĨĨہĨ
ĨعĨے،اĨااĨاĨوĨرےĨےĨرےĨہĨاداریĨیĨاووںĨریĨںĨاداتĨاورĨااتĨاےĨےĨابĨیĨادارے
ĨہĨاورĨاĨےĨوĨاکĨرĨد✭ĨےĨرقĨرےĨیĨوĨااےĨĨواےĨاےĨےĨوہĨہĨےĨروریĨےĨےĨادارےĨاایĨںĨاہ亾

یĨوہĨےĨے۔ورہĨعĨعنںی ہĨوےĨیĨوہĨےĨہĨاہĨدرتĨںĨوا۔ابĨارĨاایĨاایĨĨرہĨےĨاووںĨےĨاے
ĨاĨاےĨاسĨےĨوہĨیĨورزیĨافĨیĨےĨاووںĨریĨ ĨĨردےĨروتĨاورĨیĨیĨوĨایĨرĨد✭ĨےĨاکĨایĨااہĨĨوہĨادارہ

Ĩاور亾ĨزیĨکĨےĨاااتĨی ĨورڈĨرہĨاعĨراہĨاĨسĨواĨادĨاĨرےĨلĨںĨااوٹĨاایĨ اĨےĨورزیĨافĨ
 راتĨہĨکĨوĨامĨیĨورتĨںĨوا۔

ĨاایĨوĨعĨدہĨالĨےĨااتĨےĨرحĨاسĨوĨادارےĨاایĨںĨہĨےĨرےĨہĨدابĨاĨ ĨراتĨےĨرحĨاس
ĨامĨاĨااĨرا࿁ĨاĨےĨ۔زĨریĨاورĨیĨاداریĨہĨرےĨیĨوہĨےĨارٹĨںĨاسĨادارےĨںĨدےĨےĨہĨںĨای
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ĨوĨےĨاĨںĨورتĨیĨاادĨدلĨےĨابĨیĨداروںĨاےĨوĨادارےĨاایĨہĨاĨسĨےĨا࿁ĨااĨراĨتĨ࿀ĨاھĨیĨادارے
 13۔واĨےĨکĨےĨاعĨاورĨویĨارردیĨ࿀Ĩاااااز

ĨااہĨںرتĨ  من ٹ Ŧيں
 9ےĨاĨ废وĨاہĨركĨمیںن 

Ĩ ĨےĨااĨاĨرĨےĨظĨےĨارہĨĨ徉ĨĨرĨںĨریĨوĨركĨĨاĨاارۃĨادارۃĨ徉ĨاارĨادارۃĨوĨدارکĨاورĨاالĨےĨراتĨامĨاور
امĨےĨےĨĨںĨنĨامĨبĨاĨولĨرےĨںĨڈاےĨےĨĨےĨفĨےĨاارĨĨےĨویĨایĨفĨوںĨااĨے۔ظĨر

Ĩاراف عی التھلکۃ،رےĨںĨڈااĨواĨے۔ĨایĨرحĨĨاĨبĨĨاĨہĨوےĨںĨ ĨاسĨĨخاطَرَ بǼفسǾِِ ٓےĨںĨاĨĨبĨĨرب
 Ĩ14ےĨےĨظĨرĨاĨاققĨاĨااĨے۔یĨیĨزĨوĨرےĨںĨڈاے

ĨاءĨےĨرĨں ĨےĨرالĨĨوĨےظĨاĨاĨااكĨںĨامĨف،ĨاویĨےĨررĨااكĨاĨیرĨںĨیĨĨا۔۔ĨاĨااك
َْْطċابِ اہĨاكĨادنĨانĨالھما لĨراےĨں9 ُ عǾُǼَْ  -عَنْ عُمَرَ بْنِ ا ċَ مَكَ ِِ ا -رَضِيَ ا ċقاَلَ: " ََ تَ بَايَ عُوا الس Ǿُċلْمَاءِ فإَِن

لْيَدِ وَ  ِِ مَكُ  ċهَا الس ْ Ǽَََِةَ قَدْ يُ ؤْخَذُ م َ رُ الْمَمْلُوكِ غَرَرٌ ". وَأَخْرجََ مِثْ لǾَُ عَنْ ابْنِ مَسْعُودٍ. وَمَعْلُومٌ أَنċ اْْ َْْطَرُ  وَغَي ْ ََرَرُ ا الْ
َْْطَرِ عَلَى خَطَرٍ ثُ بُوتُ الْمِلْكِ وَعَدَمǾُُ فلَِذَا جُعِلَ مِنْ بَ يْعِ  15ا

 

۔ĨایĨرحĨĨیĨرĨاہĨاایĨیĨایĨااءĨنĨاĨوودĨĨرĨیĨوĨاسĨارتĨںĨررĨیĨواتĨرĨےظĨےĨیĨیĨے
رĨواےĨااظĨرارĨدےĨںĨوہĨدووںĨںĨیĨĨےالĨےĨرĨاورĨررĨوĨاکĨےرھĨا16۔رہĨاہĨےĨیĨوكĨے

اعĨوےĨےĨĨیĨزĨےیĨĨاہĨانĨادنĨرہĨاہĨےĨرĨاĨایĨرح17Ĩ۔لĨےĨوےĨ徉ĨہĨوےĨاĨاالĨاĨ徉ااĨےا
ےĨیĨںĨیĨااكĨĨوكĨے۔ĨاہĨĨرےرĨاĨĨلفظظ ضĨاءĨےĨ ںĨ۔امامĨاĨےĨĨیĨرĨ徊وےĨےĨیĨں

  9انĨادنĨراےĨں

ََرَقِ ǿَلْ ” ُصُولِ الْ ارِ  وَََ يَ عْلَمُ ِِ ċجČَْريِرَ الت وكَْرةَِ ََ يَ قْصِدُ تَ  ċصَاحِبَ الس ċَْفَى أن ََ وَََ 
نَ ċهُمْ ََ  ارِ ِْ ċجČوَللِت  Ǿَُاعِ فَ هُوَ مَعْلُومٌ لċصُوصِ  وَالْقُطČَْْطَرُ مِنْ الل ا ا ċَيَكُونُ أمَْ ََ  وَأم

اَلِكِ يُ عْطُونَ مَ  ْْ وَْفِ طَمَعًا ِِ أَخْذِ بدََلِ ا ْْ ةِ ا ċدَ شِدǼِْع ċَوكَْرةَِ إ ċ18“الَ الس 
یĨرحĨبĨریĨایĨرہĨاہĨےĨیĨایĨیĨںĨرĨاĨااكĨوكĨے۔راےĨںĨہĨم ٓ ربĨ徉ĨولĨولĨ徉ĨربĨا

ََ إِذن ما فِيĨĨ ǾِاسĨںĨاكĨےĨاعĨوےĨاĨركĨے۔ااكĨےĨاكĨےĨراہĨ ĨاازتĨرĨہĨرےĨوہ لْمَالِ بِ ِِ وَََ يُسَافر 
طر ْْ  20ارĨنĨےĨ ںĨیĨرركĨےĨیĨںĨااكĨاĨاĨے۔19من ا

Ĩ9ےĨرمĨرٓمĨ废اĨےĨرك 
ĨےĨرامĨاĨوایĨارکĨيِديکم الی ال9اہ تĨاریĨروا徉تĨوكĨںĨامĨںĨاکĨ رہĨیĨرĨںاسĨات21ĨĨتهلكةوَ تلقوا 

پ ĨٓاےĨہĨĨواںĨاعĨوقĨےĨوںĨویĨہĨراĨارافĨکĨدĨاسĨںĨاسĨنĨاےĨراĨچ✭ĨںĨراےĨےĨاہĨہĨĨےĨیĨہĨ
تĨرہ22وĨاتĨںĨڈااĨےĨسĨےĨرتĨےĨعĨاĨے۔ ĨٓرحĨاَجل مسمی هاااي ای لذين امǼوااذاتدايǼتم بدين ا
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،اورĨزاعĨےĨاےĨےĨےĨدا徉تĨدیĨی23ĨتĨرہĨںĨĨراĨدےĨواوںĨاورĨراĨداروںĨĨوĨامĨےĨرےاسĨٓہĨاخĨفاکتبو
ےĨواےĨراتĨےĨدارکĨے ĨٓںĨلĨĨےĨواےĨےĨارĨرĨںĨنĨĨںںĨاںĨےاوكĨےĨبĨاĨ۔ĨĨیĨروںĨ

اĨاہĨےĨہĨبĨویĨراĨ徉ĨنĨدنĨاĨاہĨاکĨاصĨدتĨےĨےĨوĨ ĨاسĨوĨھĨاĨاےĨĨاہĨرنĨیĨیĨرحĨĨےĨĨداوز
Ǽتم علی سفر وان ک،ایĨرحĨاتĨرہĨامĨرےĨاĨĨراĨ徉ا۔ہĨےĨرےĨےĨچĨاں۔ایĨرحĨزدĨ قĨےĨےĨاسĨ࿀ĨدوĨوا

ة  قبوان مھوم جدوا کاتبا فر ر مĨرنĨیĨعĨےĨاسĨے亾ĨادĨوہĨیĨےĨوĨراĨدےĨںĨرنĨیĨرویĨرےĨیĨاازتĨدیĨیĨ۔Ĩ ض 
ĨĨیĨہĨاےوĨ徉ہĨارĨےĨیĨورتĨنĨہĨوĨاورĨوا24ĨواےĨےĨراĨیĨاتĨےĨورĨ࿀ĨاسĨےĨاسĨورĨاتĨرواĨدیĨاے۔

ĨویĨیĨںĨورتĨیĨےĨہĨراĨے۔اہĨایĨیĨق ĨیĨراĨاسĨیĨرĨرھĨرنĨورĨزĨویĨںĨورتĨاسĨ ĨوĨہĨورت
ایĨرحĨامĨراتĨےĨدارکĨ徉ĨیĨےĨĨاالĨےĨامĨوںĨروںĨوĨاکĨاھĨیĨĨراĨدارĨےĨےĨرےĨاĨدارکĨوے۔

ĨےĨہĨاکĨاےĨںĨداوزĨےĨےĨاھĨاھĨاسĨ࿀ĨواہĨیĨامĨےĨاںĨاورĨرمĨیĨواکĨیĨ قĨےĨورĨ࿀ĨااكĨاĨاا
 ورĨرنĨویĨزĨĨیĨریĨایĨے۔

ĨاےĨĨںںĨوĨبرتĨوبĨہĨاالĨĨورہĨوفĨںĨرتĨوفĨہĨاالĨایĨواہ亽ĨورĨےĨاسĨںĨĨایĨرح
اں25Ĩ࿀ĨرتĨرےĨںĨ ĨامĨوĨتĨرےĨںĨہĨوہĨاکĨدروازےĨےĨدالĨہĨوںĨہĨفĨدروازوںĨےĨدالĨوں

ےĨشĨرĨفĨĨرےرĨدےĨےĨĨنĨوĨاكĨاورĨوتĨوĨدادĨیĨوہĨےĨارĨرنĨراتĨیĨراےĨہĨےĨہĨامĨو
ĨدالĨےĨدروازوں徉دĨاĨیĨرہĨاĨدارکĨےĨرےĨہĨ徉وĨ徉دĨمĨاĨ26۔وے 

ĨیĨĨاکĨاورواحĨاك يںŦ من ٹ 
ĨرتĨوفĨہĨاالĨاایĨورہĨوفĨںĨرĨےĨاداہĨےĨوابĨدےĨاورĨĨركĨاورĨركĨمن 

Ĩا ĨراےĨیĨاسĨĨںĨسĨےĨواہĨٓĨوĨامĨےĨاالĨہĨوفĨرتĨرفĨہĨےĨرےĨےĨطĨںĨاوںĨواےĨے
ن ی ہĨاĨہĨامĨوĨاسĨرےĨےĨےĨاĨرہĨارĨیĨاĨد徉۔ĨہĨاتĨاكĨمĨواĨᔊااریĨروĨاورĨوĨہᣳĨرĨو،ĨارےĨمیںں می 

ٓĨےĨطĨاكĨاتĨبĨرĨ،رےĨوظĨدہ徉زĨہĨںĨامĨاہĨروĨرĨاكĨیĨتĨاوںĨرĨاٹĨاےĨاĨذاہĨĨہĨ ĨےĨں
ĨوابĨ۔ĨواĨااہĨںĨداوارĨںĨتĨĨںĨےĨےĨسĨ،ویĨارشĨوبĨرĨدĨےĨزرےĨاكĨےĨ۔طĨاĨٓےĨالĨواہ

ےĨیĨاسĨرںĨٓےĨواےĨرےĨاĨیĨذرĨاĨاĨےĨاورĨاسĨرےĨےĨدارکĨےĨےĨرہĨارĨیĨاĨدĨ徉ہĨٓےĨوا
 27۔دوںĨںĨطĨےĨاوںĨوĨسĨرحĨوراکĨĨوĨذاہĨرےĨاسĨیĨدتĨوĨمĨاĨااĨے

ĨےاĨ废اادثĨوہĨاورĨرك يںŦ من ٹ 
 9من 

ےĨسĨںĨĨوہĨرےĨےĨدارکĨےĨےĨرتĨوہĨںĨیĨتĨارےĨاہĨاورĨاĨ废وودĨںĨĨنĨںĨروفĨروات
ĨےĨےĨےĨ Ĩدر ĨیاĨو Ĩاب ĨیĨیĨے۔ĨĨاھĨاھĨاای ĨےĨواےĨےĨرای ĨرےĨ ĨدĨکĨاایĨدارĨاار

ےĨاسĨاکĨایĨرفĨاےĨاورĨراĨاĨہĨاĨںĨاوٹĨوĨاĨوڑĨدوںĨاورĨ لĨروںĨ徉ĨاسĨوĨااھĨوںĨاورĨصلى الله عليه وسلم ور
اسĨدثĨارہĨ 28ٹĨوĨریĨےĨااوĨاورĨرĨاہĨ࿀ĨروہĨرو۔اوĨاعقلھا وتولےĨارادĨراĨ9Ĩ徉صلى الله عليه وسلم  لĨروں؟Ĩٓپ

اایĨدارĨاĨاارĨراĨ لĨےĨایĨںĨےĨہĨاالĨےĨĨراتĨےĨشĨرĨےĨےĨĨںĨہĨیĨرایĨیĨیĨےĨہ
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ھĨاĨاےĨہĨاامĨراتĨےĨداĨرکĨĨہĨĨاĨیĨہورĨ لĨےĨنĨاقĨے۔ĨاورĨاسĨورĨیĨیĨیĨیĨیĨےĨĨہĨ ل
م29Ĩالزكاة أكلǾ كيَ  اليتامى أموال ى ابتَواایĨرحĨاکĨاورĨرواتĨںĨٓاĨےاارĨہĨرےĨ۔ĨیĨےĨےĨĨĨویĨوہ

Ĩردے۔ĨمĨزوۃĨوĨاسĨہĨوڑوĨہĨرحĨواسĨاسĨرواورĨارتĨںĨاكĨےĨاسĨارہĨںدثĨĨوĨےĨمĨیĨہĨےااوĨ
وĨاسĨاكĨںĨارتĨاĨĨیہĨارĨمĨےاكĨےĨااہĨیĨادĨ࿀ĨزوۃĨایĨاےĨیĨ ĨاسĨےĨاسĨاĨاكĨمĨواĨاےĨاĨاسĨےĨو
واكĨںĨزوۃĨےĨالĨاĨاĨاہĨاسĨےĨاكĨںĨھĨہĨھĨااہĨواĨرے)ہĨرحĨامĨاہĨےĨوكĨ࿀ĨےĨوĨمĨےĨا

 اروارĨیĨاازتĨدیĨی۔ĨĨد徉تĨےĨاھĨں(وĨ徉ہĨاسĨركĨوĨمĨرےĨےĨےĨامĨاواكĨں
ĨںĨاادثĨرحĨایĨارتĨوĨیĨوہĨبĨĨہĨےĨوكĨہĨیĨےĨواےĨےĨہĨاہĨریĨاسĨرت࿀ĨرےĨاĨردĨاك

徉ادĨربĨاھĨےĨیĨاسĨ ĨےĨاسĨہĨےĨرےĨĨاھĨےĨوںدراكĨرĨ࿀ĨدرĨاورĨĨارĨاورĨںĨاازتĨیĨرĨں
Ĩوی،ہ࿀ĨاربĨداریĨذہĨںĨورتĨاسĨ ĨڈااĨںĨرےĨوĨارتĨاكĨاورĨیĨورزیĨافĨیĨراطĨامĨےĨارب

ĨاےĨےĨڈاےĨںĨĨراتĨاورĨركĨوĨاكĨےĨااكĨربĨĨیĨراطĨہĨراطĨہĨوĨومĨہĨاہĨیĨورĨبĨےĨےĨے
  ےĨ ĨاوںĨےĨاسĨیĨاازت亾ĨتĨرای۔

كان سيدا العباس بن عبد امطلب إذا دفع امال مضاربة اشرط على صاحبǾ أن َ ’’
يشري بǾ دابة ذات كبد رطبة  فإن فعل ذلك  يسلك بǾ ِراً  وَ يǼزل بǾ واداً  وَ

 30‘‘فبلغ شرطǾ رسول ه صلّى ه عليǾ وسلم  فأجازǽضمن  
’’ĨĨاسĨ࿀ĨورĨےĨدارکĨےĨرےĨاسĨہĨاہĨریĨاسĨانĨرتĨہĨ徉وĨارواریĨاہĨاا(Ĩارت

ĨورĨĨدĨسĨںĨاکĨرقĨیĨرفĨےĨاكĨدĨ徉اےĨبĨہĨدورےĨرقĨےابĨےĨلĨو(Ĩں
ĨےĨرقĨس(ااكĨربĨارتĨ)وĨاĨ徉دĨاكĨےĨرفĨĨاكĨےĨےĨردĨےĨےĨراتĨاورĨركĨو

ĨاربĨےĨےĨĨاےĨے)ĨوĨاĨ徉دĨاكĨےĨےĨاروارĨوĨا)سĨراطĨھĨ࿀ĨورĨاورĨےĨصلى الله عليه وسلم ےĨی
ĨیĨارĨرہĨاسĨےĨدارکĨےĨراتĨےĨیابĨدیĨ۔اازت‘‘ 

ĨاورĨہĨاای9 يںŦ من ٹ 
 ركĨمن 

ĨاایĨراتĨاورĨامĨےĨدارکĨےĨے ĨںĨاایĨعقود التوث̛ہĨ ĨĨنĨٓےںĨاوابĨعقدرہن   ںےĨیĨرےĨرویĨا
ĨĨاہ

ئ
سĨںĨیĨصĨ徉ĨادارےĨےĨراĨےĨدےĨںĨویĨزĨرویĨرےےĨاااتĨامĨےĨےĨںĨوĨ徉ہĨدلĨاداگ

ĨایĨرحĨĨےĨركĨوĨرویĨریĨوی ĨےĨیĨدیĨاشĨیĨرےĨمĨےĨذرہĨےĨک̚الہ  زĨیĨصĨویĨںĨسĨہĨدĨا
ĨذہĨےĨصĨدورےĨااداءĨوابĨراĨداروںĨذہĨ徉ĨĨذہĨیĨ

ئ
ےĨڈوےĨےĨواہĨےĨراĨĨاریĨاĨےĨاورĨراĨدیĨاداگ

ĨےĨركĨوĨمĨرےĨاPersonal GuaranteeĨیĨاتĨĨہ31ركĨوĨمĨرداĨے
ئ

ĨورĨےĨوĨرĨارĨںĨدلĨاداگ
ĨرحĨے۔ایĨااĨاĨااكĨےĨحوالہےĨ ĨĨراĨویĨذہĨےĨصĨدورےĨیĨصĨویĨیĨںĨاسĨہĨےĨیĨیĨورĨا

ĨذہĨیĨ
ئ

ĨامĨدووںĨںĨرقĨہĨےĨہĨاہĨںĨاریĨاĨےĨاورĨراĨ徉ĨرمĨےĨڈوےĨےĨركĨوĨمĨرداĨےĨامدورہĨیĨاداگ
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ĨاĨاہĨارادĨدووںĨالĨرواĨاورĨاتĨےĨواےĨراĨواہ،
ئ

ĨالĨرواĨیĨذہĨرےĨاداگ ĨںĨواہĨہĨےĨا
 32داریĨمĨوĨایĨےĨاورĨسĨصĨےĨذہĨداریĨاایĨےĨرفĨاسĨےĨ ĨیĨادایĨاĨاہĨاĨاĨاĨے۔

Ĩہ ĨںĨولĨومĨےĨ ĨامĨںĨاایĨک̚الہ ادرک اضان ادرکĨĨضĨبĨاĨسĨےĨاĨالĨےĨاءĨیĨےĨواےĨےĨ
دےĨہĨنĨااءĨوĨĨاتےĨ ںĨہĨےĨہĨ✭دĨوĨروتĨےĨاےĨںĨ✭دارĨاورĨروتĨدہĨےĨاوہĨراĨرقĨاسĨاتĨیĨاء

Ĩ✭دارĨےĨیĨĨاĨےےĨارĨاسĨیĨتĨںĨیĨاورĨاĨ ĨلĨĨĨٓشĨاĨار ĨےĨےروی
ئ

Ĩ徉ہĨزĨیĨاورĨیĨاتĨویĨ ĨĨیĨاداگ
ĨہĨ徉وĨوی۔ĨیĨرقĨرےĨاسĨداریĨذہĨیĨاسĨرق،ےĨراĨĨارĨںĨورتĨاسĨےĨواĨ رĨےĨ࿀اوĨاےĨوĨركĨےĨدار✭

ĨویĨواۃĨاثĨرقĨ ĨےĨا ĨٓلĨاکĨ徉ĨوقĨدار✭،ĨواداداĨدارĨذہĨاĨادایĨیĨتĨ33۔ہĨاسĨ ĨĨاہĨرمĨاہĨراتĨہ
ĨĨتĨطĨوĨركĨااےĨقĨااےĨداریĨذہĨںĨورتĨیĨہĨاےĨںĨدودĨکĨĨںĨااءĨوایĨاےĨیĨےĨرحĨیĨی

ĨامĨےĨہĨ徉وĨں۔ĨےĨدرتĨیĨوĨĨااےĨداریĨذہĨںĨورتĨیĨبĨ徉ĨĨاورĨرےĨےĨبĨ徉ĨامĨں ĨےĨامĨمĨوĨرك
 ĨےĨامĨااكĨاĨادرکĨاہĨیĨےĨےĨںرےĨےĨتĨدرĨĨواےĨدے✭ĨوہĨےĨاایĨداریĨذہĨےĨسĨیĨںĨورتĨاسĨاور

اĨےĨہĨاکĨصĨیĨدورےĨصĨوĨیĨلĨایĨرحĨامĨرĨارقĨاĨولĨیĨاہĨایĨے34۔ارĨواےĨامĨاĨذہĨد
ارĨاسĨراےĨ࿀ĨاےĨĨہĨراہĨلĨورĨ࿀ĨرĨرحĨےĨااتĨےĨوظĨےĨاورĨراےĨےĨوبĨوےĨیĨاتĨدےĨاورĨہĨےĨہ

 ĨاےĨوĨامĨویĨںĨوےĨیĨرےĨوكĨراĨواĨ ĨركĨاĨرحĨاسĨ ĨویĨریĨداریĨذہĨیĨاس ĨیĨیĨلĨاش
ارĨاسĨرحĨےĨركĨوĨیĨواĨےĨدےĨںĨوكĨاĨاےĨ ĨاسĨورتĨںĨاءĨےĨاسĨیĨاتĨوكĨےĨاĨہ35Ĩ۔ے

 36لĨراĨ徉ے۔ĨورہĨےĨہĨےĨنĨںĨاہĨایĨرہĨاہĨےĨاسĨو
9 يںŦ من ٹ 

 وادĨہĨاورركĨمیںن 
ĨامĨاورĨراتĨیĨںĨذاہĨےĨہĨوادĨاےĨےĨےĨاĨرہᔉĨاĨوادĨفĨےĨواےĨےĨابĨختار اھون الریندĨĨادہĨا

ĨےےĨیراتĨĨااĨاĨاامĨĨارĨہĨےĨایĨوںĨرحĨیĨاسĨےĨاكĨواکĨکĨتĨفĨدوĨراتĨےĨرحĨĨاورĨوĨے
ںĨےĨسĨاĨامĨمĨےĨمĨوĨاسĨوĨاارĨاĨاےĨاĨاہĨز徉دہĨĨدووں ĨĨہĨیĨاکĨاĨااĨراĨازیĨوĨدووںĨوĨدعĨراĨلĨو

Ĩا37۔امĨہĨے ĨہĨادہĨاورĨاکĨرحĨی38درء امفاسد مقدم على جلب امصاح"یĨےĨلكĨےĨعĨراĨدورĨاĨامĨ
Ĩہ ĨےĨدلĨہĨادہĨےĨااسĨیĨ يںŦ من ٹ 

ہĨعĨاĨلكĨارہ亾ĨوبĨےĨنĨررĨاورĨرررامĨاورĨĨاکĨرحĨےĨركĨمن 
ĨاĨاےĨاĨمĨےĨوĨ㐆ĨوĨب⡟اĨدہĨامĨ۔ایĨĨہرحĨےĨولĨاĨĨہĨادہĨاورĨاکĨرĨےĨرحĨدوĨاںĨدووںĨاورĨوĨااĨاĨوں

ĨاورĨےĨویĨامĨاĨرےĨسĨہĨاĨاےĨاĨہᑌĨںĨورتĨاسĨ ĨوĨہĨنĨراĨدعĨوĨاصĨامĨوااĨےĨےĨرےĨس
ĨارادĨاصĨ徉ĨےĨĨہĨ徉ویĨںĨورتĨاسĨ ĨےĨوĨĨواےĨامĨاĨاےĨاĨدعĨوĨ39رے 

يںŦ من ٹ  ĨادĨرتĨاورĨرك
 9من 

ĨراتĨںĨابĨےĨت徉رورĨہĨےĨیĨرایĨیĨاتĨاسĨےĨرےĨرĨوĨورĨیĨںĨاحĨےĨاالĨĨےĨااہĨرت
ĨیĨلĨاورĨاتĨیĨل،ĨاتĨیĨات،اكĨیĨات،امĨیĨدنĨ۔اĨےĨالĨالĨامĨوĨدارکĨےĨامĨاور
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ĨĨےĨےĨےاالĨوعĨےĨےĨاہĨامĨےĨاتĨوےĨ۔راتĨےĨات،ĨامĨالĨں Ĩ ĨےĨامĨےĨوہĨیĨوودĨĨĨاال
ĨےĨووعĨےĨسĨےĨ اĨرواĨوĨركĨےĨراتĨامĨںĨامĨںĨیĨیĨذرĨںĨذلĨےĨرتĨادĨںĨوĨیĨرہ

 40دن،ل،ل،ام،Ĩ徉اكĨوĨامĨےĨاĨااہĨو۔
ĨےĨریĨدود9ركĨم  يںŦ من ٹ 
 ن 

ادیĨورĨرتĨااہĨںĨوودĨےĨĨاراتĨاورĨامĨےĨاال亽ĨĨورہĨااĨاوںĨاورĨاĨ废ےĨہĨاتĨواحĨویĨےĨہ
اĨااĨاĨراتĨےĨدارکĨاورĨامĨےĨاالĨےĨےĨرĨرحĨارہĨااكĨĨنĨĨہĨواكĨایĨہĨاایĨاتĨراĨےĨہ

وہĨدرتĨں؟Ĩ徉ĨارĨوہĨĨĨارĨارĨںĨراتĨےĨدارکĨاورĨامĨےĨاالĨےĨےĨےĨرےĨاارĨےĨاےĨںے؟اور
ĨرےĨےĨدارکĨےĨراتĨاورĨركĨرĨرھĨرĨدĨوĨاووںĨنĨںĨےĨاسĨ ĨںĨںĨوعدرتĨں۔Ĩ اĨے 

Ĩ ĨاتĨواحہĨہĨےĨĨریĨیĨرقĨامĨوہĨااĨاĨںĨدرتĨوĨرےĨرĨےĨےĨاارĨےĨےĨدارکĨےĨرات
ĨںĨدورĨرĨہĨےĨوہĨےیĨایĨدیĨراےĨںĨارےĨےĨاتĨ徉ĨاازتĨĨےĨامĨیĨدĨیĨĨںف راتĨےĨدارکĨےĨت کنںن

ĨےĨےرےےĨےĨاارĨامĨدĨےĨے庠اĨریĨےĨیĨدیĨراےĨںĨارےĨےĨوازĨدلĨاورĨوازĨےĨامĨĨایĨاہĨا
ĨراہĨںĨدĨاسĨ ĨےĨاامĨھĨوہĨبĨĨںĨارتĨدریĨہĨاĨروعĨہĨہĨےĨاروںĨھĨبĨنĨدورĨےĨĨہĨاہĨرۃ

ĨواĨاریĨیĨاتĨاسĨرمĨزادĨوہĨاورĨرےĨووكĨرمĨزادĨےĨوااĨےĨرمĨ ĨاĨامĨھĨںĨرےĨوĨاامĨاسĨارĨہĨری
رنĨاورسĨیĨاکĨورتĨیĨاورĨاسĨوĨورہĨےĨĨاسĨوتĨےĨاظĨےĨدریĨااءĨےĨےĨوĨ徉ہاسĨیĨایĨرےĨا

Ĩ۔رĨاĨا ĨااĨ࿀ارĨرہĨاسĨےĨ يںŦ من ٹ 
ĨركĨمیںن  ĨےĨ ĨاہĨرہĨایĨاہ徉اĨمĨاĨوےĨ庠41ĨĨںĨارĨرĨرحĨایĨ

ĨواےĨوےĨےĨیĨ徉ĨااےĨںĨتĨیĨااءĨĨ徉ĨہĨورĨĨ徉ĨےĨےĨےĨےĨامĨاروارںĨےĨصĨواĨĨودوںĨارواری
forward contractĨرقĨوĨرارĨرےĨےĨے ĨĨ徉Future ContractĨںا ت قی لی

ĨںĨاسĨیĨورتĨےĨاےĨیĨودĨالمسن 
ĨےĨویĨہĨوواĨاہĨاĨروتĨوĨد✭Ĩ࿀ĨارخĨیĨیĨلĨہĨĨ࿀ĨĨروĨزدĨاĨےĨاĠ۲۲ĨĨیĨٓجĨدلĨوریğĢĨĨمĨوĨات

ĨیĨیĨرقĨیĨےĨنĨاسĨںیĨتĨٓجĨےĨوĨادلĨĨاسĨĨوریĨیĨارخĨ࿀ĨروتĨرداĨےĨاورĨروĨاسĨوĨ✭دĨاĨے۔
 ٖĨ ĨےĨٓیĨارخĨیĨوریĨمĨی۔بĨنĨیĨ Ĩہ Ĩاور ĨعĨی Ĩہ ĨںĨوی

ئ
Ĩاداگ  forwardیĨرفĨےĨیĨیĨزĨی

contractĨیĨاĨدلĨیĨدĨاĨواےĨدے✭ĨاورĨےĨواĨدارĨذہĨاĨدےĨوĨدے✭ĨوااĨرےĨروتĨوĨدلĨاسĨواĨ Ĩں
ĨنĨوہĨاتĨںĨاسĨوĨاسĨاتĨاĨااہĨواĨےĨہĨ ĨاسĨیĨتĨںĨااہĨہĨوĨاسĨےĨوہĨاسĨوتĨہĨدĨرĨواĨے

ĨاسĨویĨںĨردیĨیĨعĨوہĨ࿀ĨورĨریĨنĨےĨراĨوظĨوĨٓپĨاےĨےĨرےĨےĨڑےĨےĨتĨاےĨاورĨےĨا
ĨیĨںĨویĨاسĨےĨاسĨوĨعĨمĨ)ہĨسĨںĨیĨےĨار㐈ĨءĨےĨا

ئ
سĨیĨاازتĨںĨدی۔ĨĨایĨرحĨاسĨںĨنĨیĨاداگ

ĨہĨاا۔Ĩ 徉دĨںĨرارĨیĨ ĨیĨاےĨوایĨزĨیĨعĨیĨاے( ĨےĨدےĨلĨںĨرد
ئ

 FutureاورĨتĨیĨاداگ

Contract.ĨĨںĨĨرارواĨرقĨĨ Ĩ徉ĨدĨĨےĨواĨراĨĨĨاسĨوĨںĨےĨدھĨوĨتĨاسĨرقĨدووںĨ࿀ĨارخĨےĨردیĨیĨعĨہ
ĨرقĨےĨدی徉زĨںĨتĨĨےئےĨردیĨĨیĨااءĨامĨوااĨرےĨروتĨ ĨےĨواĨواĨااہĨںĨتĨارĨےĨویĨتĨیĨدم
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 ĨوĨویĨیĨںĨتĨارĨاورĨےĨراĨاداĨوĨہĨہĨ徉ے۔وĨاĨوĨاملĨدĨہĨےĨسĨےĨرداĨاداĨوĨرقĨاسĨوااĨدے✭Ĩ
Ĩے۔ĨواĨاĨاĨررĨارĨاĨےĨطĨوĨتĨیĨااءĨوایĨروتĨوĨد✭ĨںĨاسĨاورĨےĨواĨدĨاĨےĨےĨرحĨاکFuture 

ContractĨیĨیĨںĨظĨاĨامĨہĨیĨودĨĨوĨسĨواHedging Ĩ ĨĨودĨادہĨاĨنĨاورĨعĨےĨااĨاĨرĨے
روںĨوĨن㐈ĨءĨےĨĨدرĨĨدرجĨااĨاورĨایĨرحĨےاارĨےĨاےĨواےĨĨراتĨےĨدارکĨرĨارĨں42ĨںĨواĨ۔

اہĨےĨہĨاووںĨےĨادلĨروںĨوĨروےĨار྿ĨرایĨںĨدیĨہĨامĨوĨرĨریĨرارĨدĨ徉وہĨامĨںĨرتĨا
 اےĨوےĨراتĨےĨدارکĨےĨرےĨاارĨےĨے۔

ĨےĨےĨ يںŦ من ٹ 
 ریĨرااĨĨاوك9ĨركĨمیںن 

ĨورĨاĨےĨےĨدارکĨےĨراتĨاورĨركĨĨںĨذاہĨیĨارہ࿀ĨاوكĨب亾ĨزرےĨںĨےĨرĨĨےĨاااتĨہĨĨامĨ
ĨویĨĨریĨرےĨےĨ يںŦ من ٹ 

ĨراĨاوكĨامĨےĨاےĨںĨنĨوĨركĨمیںن  ĨادیĨںĨذلĨوےĨرےĨدرĨوĨت徉دا
 ĨᣴᔊدےĨوےĨدرĨراĨروریĨے۔

 ےĨاوںĨوĨدرĨراĨ9ااف
ĨزایĨہĨرĨدرسĨہĨاورĨےĨداĨدرسĨاĨواافĨواوںĨاےĨاےĨاالĨںĨداوںĨہĨےĨامĨےĨےĨواوںĨرےĨقĨے

ĨہĨےĨھ ĨدانĨاĨاافĨںĨاسĨہĨاےĨراĨاظĨیĨاĨاتĨاسĨوتĨاےĨایĨےĨےĨدارکĨےĨراتĨرحĨایĨے۔
ĨیĨایĨاĨاققĨوےĨاے۔واĨاایĨاداروںĨےĨاھĨĨبĨارادیĨورĨ࿀ĨیĨاĨاہĨواĨےĨاسĨوت يںŦ من ٹ 

ĨركĨمیںن 
ĨکĨدĨیĨوĨاراتĨےĨراتĨادارہĨوتĨاسĨ ĨےĨواĨاھĨےĨادارےĨاریĨڑےĨیĨاہĨاĨاسĨبĨاورĨےĨواĨف

رĨفĨوےĨیĨوہĨاہĨااازĨںĨرےĨ࿀ĨورĨواĨے۔ارہĨاںĨہĨاتĨیĨاĨیĨےĨہĨدووںĨور ںĨںĨراتĨاĨا
ĨادارےĨاایĨںĨامĨنĨےĨواĨمĨارĨاĨراتĨ࿀ĨوںĨاریĨتĨیĨںĨااتĨارادیĨے۔نĨوااĨفĨروہĨے

 لĨورĨ࿀ĨراتĨاوںĨ࿀ĨڈاےĨیĨوشĨرےĨں۔اسĨاظĨےĨاافĨےĨاوںĨوĨدرĨراĨاے۔
 ات9
ĨےĨےĨوĨیĨرےĨااےĨاںĨامĨTransperency)ĨĨےĨاووںĨںĨےĨاکĨالĨاتĨےĨرت يںŦ من ٹ 

ركĨمن 
ĨوعĨےĨےĨدارکĨےĨامĨےĨےĨےĨےĨراتĨہĨوĨہĨااĨ ĨوĨہĨرĨاĨدوےĨاورĨوĨĨاتĨےںĨےĨĨاĨاووں

ĨاےاققĨاĨاĨوĨیĨےĨدوےĨوف9اور(دا۔ĨیĨںĨہĨاĨازوںĨداĨاہĨے۔ĨرامĨاĨایĨاریĨدں۔ĨاĨمģĠĨ)
واحĨویĨے9ĨاوĨررہĨریĨاہĨہĨراےĨںĨہĨروكĨاہĨیĨاہĨĨیاتĨذلĨیĨدثĨےĨاصĨورĨ࿀ĨااتĨں

ĨزرےĨےĨاسĨےĨڈرĨاکĨےĨےĨ،دہĨاکĨومĨہĨڈرĨا سĨےĨا(۔ٓپĨواĨراĨےĨےĨرےĨروتĨےĨیĨو(
ĨاےĨ،اہĨروكĨ徉Ĩ9اĨےĨروشĨے؟ہĨاĨ9ی،ہ徉راĨت徉درĨےĨی۔ٓپĨوسĨیĨںĨےĨےĨےĨ ĨاĨدالĨھ ĨااĨں

ںĨںĨرے؟اہĨواĨاےĨدھĨ(Ĩ)اورĨارشĨےĨٓاĨا)اسĨےĨگĨاے(۔ٓپĨےĨرا9徉ےĨوےĨےĨوĨاوĨ࿀و



 2ارہ910داورااس
Ĩاا ĨĨےĨرقĨĨااایĨےںĨĨیرĨارĨيں يںŦ من ٹ 

عليںما تĨےĨĨركĨمن 
ت 

ĨĨا  اہĨیĨᑌ徉کاريں
 2019در-وای

 

50 
 
 

Ĩات43ĨدواĨہĨاں(۔ĨرĨٓپĨےĨرا9徉سĨےĨدواĨد徉،وہĨمĨںĨےĨںĨے۔ ں  ٖ
 

اسĨےĨامĨاووںĨںĨاالĨاورĨخ
 ںĨوےĨاںĨہĨاسĨےĨدوروںĨوĨدوہĨے۔

 راĨےĨایĨوا9
رحĨےĨاوكĨوعĨرےĨوےĨاسĨاتĨاĨاكĨراĨاےĨہĨامĨاووںĨاĨہĨĨ徉ĨركĨ徉ĨراتĨےĨےĨےĨےĨیĨی

ĨودĨوہĨĨاےĨوĨہĨدالĨرĨاĨودĨ࿀Ĩے亾ĨیĨیĨںĨاووںĨیامĨĨاتĨیĨے۔اسĨںĨیĨےĨیĨاتĨوĨرت
ĨےĨرےĨوĨودĨیĨادایĨĨازلĨرےĨےĨذرہĨĨرٓمĨوĨدثĨےĨاتĨے۔ĨویĨورĨ࿀فĨاایĨاداروں

ئ
ںĨدلĨاداگ

اسĨرحĨےĨروںĨیĨرتĨںĨاشĨںĨے۔ĨایĨرحĨĨےĨےĨمĨرےĨیĨوشĨیĨایĨےĨركĨوĨمĨرےĨے
یĨےĨرےĨĨرولĨیĨںĨدا(،وہĨااوٹĨنĨ࿀ĨکĨویĨاعĨںرٹĨااوٹĨاریĨاے)ĨکĨĨ،ĨاورادارےĨĨاایĨھ

ĨوےĨرےĨوسĨوĨĨ Ĩ࿀Ĩاور ĨĨاسĨاسĨرےĨےĨدارکĨےĨور ĨےĨااےĨےĨرفĨرٹĨااوٹĨدĨںĨزدĨرول
كل قرض جر مǼفعة فهو وجǾ من وجوǽ   اĨاامĨرےĨںĨĨااہĨرتĨاĨاوكĨہĨےĨہĨ ĨواĨداتĨ࿀Ĩفواے

Ĩ࿀ĨیĨادĨراĨںĨریĨیĨرولĨĨرٹĨااوٹĨ۔Ĩن㐈ĨءĨیĨراےĨںĨرĨوہĨراĨوĨعĨےĨوہĨودĨںĨدالĨےĨہ44ĨĨالرِ
ĨےĨے۔ĨویĨدیĨ࿀ĨورĨےĨراĨرمĨوہĨĨوĨکĨےĨواےĨواےĨااوٹĨیĨĨاĨرےĨاĨوتĨاایĨوĨکĨواĨےĨاس

Ĩوا۔ایĨےĨا ĨکĨےĨرہĨورڈĨےĨیĨاایĨاایĨاداروںĨورفĨرٹĨااوٹĨوہĨودĨےĨز亾ےĨںĨدال
رہĨوعĨیĨویĨ۔ĨĨاسĨےĨراتĨےĨدارکĨےĨے45ĨوڈرزĨےĨےĨاسĨرحĨیĨیĨیĨوتĨدےĨےĨعĨاĨے

 Ĩا ĨہĨو۔وےĨاسĨاتĨاĨاكĨراĨاےĨہĨاسĨĨںĨراĨاĨویĨرĨرے
 9ایĨوااورĨروبĨادہĨےĨوے،رر

ĨاہĨوںĨایĨےĨوےĨاورĨررĨرقĨوہĨہĨےĨروریĨراĨابĨیĨاĨاتĨاسĨوےĨرےĨاارĨرقĨےĨےĨےĨرات
9ĨےĨرایĨارادĨاĨوایĨارک 

م رجس من عمل الشيطان’’  46“اما اْمر واميسر واَنصاب واَزَ
‚ĨاحĨںĨاہĨوĨےĨامĨذاĨںĨالĨایĨااکĨبĨہĨرĨےĨوےĨاورĨامĨےĨراب،وا،وںĨواوĨاامĨاے

 ‛الĨو۔ایĨرحĨامĨرقĨĨےĨوعĨرےĨںĨĨاسĨاتĨاĨیĨاكĨراĨاےĨہĨراطĨادہĨےĨیĨاĨاےĨ۔
 9ررĨہĨوا

ĨاĨدےĨدوہĨیĨےĨررĨاہĨوĨہĨولĨاالĨاĨسĨںĨےĨوĨاےĨاےĨررĨںĨااحĨں،یĨےĨداےĨادĨطĨور
ĨےĨیĨرفĨیĨاسĨےĨہĨرہĨ47بةماکان مستور العاقریĨĨںĨررĨیĨودĨالĨاروہĨĨĨےĨاظĨےĨیĨاسĨےĨرر

وہĨامĨںĨیĨدĨرےĨوتĨعĨ徉ĨامĨاĨویĨ㐇ĨںĨĨرتĨوĨارتĨےاĨاالĨولĨہĨوĨدالĨواےĨںĨن
،ĨاالواĨاĨامĨ ĨوĨامĨںĨامĨ徉ĨوĨعĨںĨامĨےĨاĨوĨہĨےĨااĨ徉اĨرĨہĨںĨامĨںĨااتĨاریĨیĨےĨرحĨایĨ
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ĨےĨواĨ ĨیĨاسĨےĨاسĨیĨےĨیĨاکĨرحĨےĨودہ ĨہĨماتĨیĨرر ĨےĨاظĨĨواےĨدالĨارĨںĨرف
 ۔اہĨانĨہĨرہĨاہĨĨاسĨاĨوابĨدےĨوےĨرمĨرازĨں9Ĩں

اْطر خطران: خطر التجارة  وǿو أن يشري السلعة يقصد أن يبيعها بربح ويتوكل ” 
سر أحيااً  فالتجارة َ على ه ِ ذلك  فهذا َ بد مǾǼ للتجار  وإن كان قد َ

تكون إَ كذلك  واْطر الثاي: اميسر الذي يتضمن أكل مال الǼاس ِلباطل  فهذا 
 Ǿه ورسول Ǿ48الذي حرم “ 

‚ĨےĨاĨد✭ĨاامĨےĨےĨاروارĨاĨےĨراĨرداتĨارĨوĨسĨےĨرہĨوہĨ ĨاکĨںĨےĨرحĨدوĨرے
اسĨوĨاعĨےĨاھĨچĨدےĨاورĨ لĨراĨےĨاریĨایĨ Ĩ࿀ĨاسĨیĨاازتĨےĨĨاورĨاسĨاĨدĨہĨواĨےĨہ

ĨطĨوĨاواكĨےĨووںĨدĨاĨسĨےĨااĨاĨرĨےĨوےĨوĨسĨںĨوہĨراتĨےĨمĨدورےĨہ
 ‛رےĨےĨااĨواĨےĨاورĨایĨوĨاہĨارکĨوایĨےĨعĨراĨ徉ے۔

 ĨĨہĨ徉وĨےĨاسĨاورĨےĨازیĨاھĨےĨدĨےĨرحĨرĨوĨےĨویĨوہĨتĨیĨرĨ徉ĨرہĨاکĨĨں ĨےĨاہĨرہĨہĨانĨاہ
庠اĨےĨعĨ࿀ĨسĨاورĨےĨاĨاĨرĨےĨامĨںĨوہĨاادثĨوĨسĨےĨرہĨوہĨیĨاورĨاĨچĨںĨکĨلĨدĨویĨرĨ

ما مĨہĨعĨاĨااقĨامĨیĨاسĨرحĨاĨرہĨااےĨےĨاھĨروبĨے۔ĨوےĨیĨا
دĨریĨیĨےĨ۔راĨ徉اĨہĨاراجĨالض 

ĨداĨتĨیĨرĨیĨرحĨاسĨاورĨںĨٓیĨںĨدĨیĨےĨوہĨیĨررĨوےĨوĨںĨوہĨاتĨی
ںي  ن ںقی  ہĨدورےĨمĨیĨرĨت

ےĨĨووںĨےĨاكĨااĨےĨ۔ĨےĨوایĨورتĨیĨ ĨاازتĨےĨہĨاسĨےĨرĨ ĨعĨاĨااقĨنĨںĨĨرےĨاĨدĨطĨرے
ĨĨĨے۔Ĩ庠ااĨےĨوہĨیĨررĨاورĨرر،وےĨتĨیĨرĨںĨورتĨدورےĨہ 

Ĩ ĨرĨیĨتĨو Ĩاور ĨاسĨودی ĨےĨہĨرر 徉دĨ ĨوابĨہ اĨĨےĨںĨوĨدĨےĨالĨازاءضĨراتĨےĨاسĨا
ĨاورĨارĨرĨیĨتĨالĨدĨیĨذاتĨےĨقĨہĨوĨĨ ĨاسĨĨن،ع،دتĨع،ہĨعĨورہ ĨوĨقĨےĨذاتĨیĨدĨاور

تĨرĨیĨĨراتĨوĨارتĨاورĨدورےĨودĨنĨںĨعĨوĨامĨی49۔رĨیĨتĨوĨĨررĨےĨرĨںĨاĨاا
ĨوےĨĨ徉ĨعĨےĨدĨںĨعĨیĨتĨڑےĨ徉ĨمĨوےĨےĨعĨوĨامĨĨیĨتĨرĨیĨاĨقĨالĨدĨےĨںĨواĨہĨال

ĨےĨابĨےĨاعĨمĨںĨارتĨوĨراتĨĨĨĨےĨواĨاĨچĨکĨلĨاہĨĨےĨرےĨمĨرĨ࿀ĨورĨلĨدĨےĨواے
ĨاسĨںĨااسĨالĨےĨدĨوĨےĨواĨاالĨویĨےĨواےĨےĨورہĨنĨ徉ĨعĨںĨاےĨےĨعĨیĨہĨاورĨواĨںĨاالĨوی

ĨĨے۔ĨٓاĨںĨرفĨیĨررĨہĨیĨہĨاورĨ رĨںĨرĨےĨررĨوĨتĨیĨرĨیĨرحĨاسĨĨررےĨزĨĨااتĨںاایĨ
ĨیĨنĨ اĨاĨزاعĨدرامĨےĨرنĨوĨتĨیĨرĨایĨیĨوĨرĨررĨوĨےĨوعĨĨ اĨوĨےĨہĨکĨدĨاسĨاالĨار

ĨاءĨیĨوĨاسĨ ĨوĨرواجĨاĨ ĨرےĨاہĨاھĨےĨاالĨےĨرحĨایĨارĨںĨĨرفĨزĨٓاĨںĨںĨنĨےĨررĨوہĨ ĨوĨزاع
ĨیĨرفĨںĨدالĨںĨاے ĨہĨاال،رر ĨاسĨدĨوĨرےĨیĨرورتĨہĨĨاور ĨاےĨہĨہĨاĨاور 徉اĨاااĨ دĨےĨاار

ركĨاورĨراتĨےĨےĨےĨےĨےĨیĨرقĨاارĨےĨاںĨامĨںĨاسĨاتĨاĨازیĨاكĨراĨاےĨہĨاسĨںĨررĨا50Ĩو
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رĨںĨصĨیĨ✭دĨوĨروتĨےĨواےĨےĨراتĨوĨمĨرےĨےĨےĨوĨرقĨاارĨےĨاےĨںĨرĨہĨاĨ徉اے۔را
Ĩء㐈ĨنĨےĨوہĨیĨسĨںĨوےĨیĨ࿀ĨررĨارĨںĨدےامĨںĨاازتĨیĨرےĨااكĨوĨرقĨامĨ۔ 

 9ااذہĨداریĨĨریرقĨاĨĨہ
یĨواتĨلĨلĨĨ،وقĨاورĨذہĨداروںĨĨĨرقĨیĨاےĨںĨویĨردارĨاداĨرےĨںĨامĨےĨرداررتĨااہĨںĨےĨی

ĨاھĨیےĨیĨامĨĨوĨاسĨےĨیĨریĨااتĨورĨزĨوہĨاسĨےĨسĨ ĨےĨروااĨااتĨورĨزĨایĨĨاسĨےĨیĨصĨویĨĨارĨے۔ا
اĨہĨہĨااہĨورĨواĨےĨسĨاĨبĨہĨےĨہĨارĨورĨااتĨروایĨیĨزĨوĨĨĨانĨےĨدیĨاورĨرĨےĨĨانĨاĨااĨےĨاورĨاس

ویĨامĨاĨےĨĨ ĨاسĨہĨذہĨداریĨانĨیĨںĨĨ)یĨسĨےĨاسĨĨوہĨااہĨورĨااتĨوودĨوĨاسĨیĨوایĨاورĨاوزĨےĨر(ر
ĨاویĨرےĨرداتĨاکĨالĨوĨاسĨ51ہĨربĨہĨےĨےĨاےĨےĨرےĨوĨپ ĨٓاےĨوااĨرواےĨااتĨارĨںĨورتĨاسĨ Ĩ۔

ĨےĨایĨرحĨاĨویĨیĨرہĨĨاĨےĨہĨرĨورتĨںĨانĨذہĨدارĨواĨ ĨہĨرتĨےĨاووںĨیĨافĨورزیĨوی يںŦ من ٹ 
ركĨمن 

ارتĨاĨے)ارتĨوہĨایĨاہĨااĨےĨہĨدĨ۔ĨایĨرحĨاĨاہĨرزیĨیĨاءĨ࿀ĨالĨوكĨںĨواریĨاووںĨیĨافĨو
ĨحسہĨںĨعĨ࿀ĨاءĨیĨاوںĨارواریĨےĨابĨیĨرقĨدورےĨاورĨدےĨرمĨھĨوĨرقĨدورےĨےĨےĨاروارĨĨĨرقĨاکĨںĨس

ĨیĨاروارĨیĨااےĨارب)وہĨرقĨوĨ ĨورĨ࿀ĨاروارĨںĨروفĨو(ےĨاسĨہĨااہĨےĨورĨےĨداریĨو(اسĨایĨاہĨں
ĨرĨہĨاےĨربĨہĨےĨےĨرےĨمĨوĨرےĨےĨامĨوااĨدےĨےرمĨےĨاروارĨارĨیĨںĨورتĨں۔اسĨوےĨاھ

داریĨطĨاربĨیĨویĨ ĨرےĨےĨدارکĨےĨےĨہĨرہĨرتĨےĨامĨاووںĨĨورتĨںĨاسĨوĨعĨےĨاĨ徉ĨامĨیĨذہ
ĨرقĨرĨےĨرتĨںĨسĨواĨادلĨےĨاورĨوقĨے۔ےĨاĨنĨاĨداریĨذہĨوĨسĨہĨےĨاہĨاĨداریĨاورراہĨاارہĨرحĨای

ĨہĨزĨوہĨںĨہĨےĨاسĨےĨیĨدیĨزĨویĨ࿀ĨراہĨراہĨورĨااہĨوہĨ ĨاسĨےĨسĨی(ĨĨرĨوĨدیĨ ĨاورĨےĨویĨ࿀ĨورĨےĨااہ
ار۔Ĩ ĨوودĨوĨاسĨیĨوایĨاورĨاوزĨےĨر(ارĨااےĨوĨویĨامĨاĨےĨ ĨاسĨامĨوĨالĨاکĨرداتĨرےĨاĨہĨہĨراہĨد

ےĨےĨیĨیĨامĨیĨذہĨداریĨراہĨدارĨ࿀ĨڈاےĨ ĨریĨاووںĨےĨادلĨĨاسĨورتĨںĨارĨاکĨاےĨرےĨوĨمĨرے
Ĩا۔ĨاےĨاĨںĨوكĨالĨوĨرقĨےĨ يںŦ من ٹ 

ĨےĨروںĨو52ĨوےĨیĨوہĨےĨاسĨرحĨےĨركĨمیںن  يںŦ من ٹ 
اسĨےĨركĨمن 

ĨےĨااہĨرتĨںĨاسĨہĨاےĨراĨاكĨاĨاتĨاسĨوےĨرےĨاے۔وعĨراĨاكĨاĨاووںĨےĨنĨےĨداروںĨذہ 
ĨداریĨذہĨااے۔ĨداریĨذہĨوہĨبĨےĨراĨبĨاہĨاĨااقĨےĨعĨرقĨویĨہĨےĨیĨاہĨہĨ徊رĨ徊رĨےĨای

ĨامĨےĨرالĨاءĨوĨایĨا۔ĨےĨĨںĨعĨرĨااےĨداریĨذہĨںĨاہĨیĨرĨےااےĨ徉راĨوےĨرےĨĨرĨے  

Ĩں۔ایاخراج الضان  Ĩن Ĩر Ĩااے Ĩداری Ĩذہ Ĩی Ĩات 徉Ĩ Ĩ Ĩام Ĩااق Ĩا Ĩع Ĩ ی الَرم ادة9 ںول
ارئĨامĨالĨاĨولĨیĨےĨہĨعĨاĨااقĨامĨ徉ĨاتĨیĨذہĨد53الǼعمة بقدر الǼقمة  والǼقمة بقدر الǼعمةاورِلǼَم 

عĨےĨںĨ ĨرکĨوĨنĨركĨوĨĨےĨاھĨواĨایĨرحĨامĨاĨذہĨدارĨیĨویĨواĨوĨعĨےĨر Ĩے۔ĨابĨارĨویĨرق
Ĩ ĨواĨںĨدارĨذہĨوہĨںĨورتĨیĨامĨہĨاےĨربĨںĨاروارĨوےĨرےĨلĨرفĨیĨرقĨدورےĨیĨرحĨاس
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یĨافĨورزیĨویĨایĨےĨرےĨےĨےĨےĨاووںĨےĨوعĨرےĨںĨرتĨااہĨےĨĨربĨرتĨےĨاووں
 ذہĨداریĨےĨنĨےĨاووںĨوĨاĨابĨراĨروریĨے۔

ĨاسĨےĨںĨہĨاتĨالĨورĨےĨĨرĨارĨںĨاادĨĨاایĨےĨارن㐈ĨءĨرالĨےĨاسĨاتĨیĨاازتĨدیĨےĨہĨĨامĨی
ĨویĨاھĨےĨرقĨدورےĨیĨĨĨاگĨالĨےĨدĨواےĨےĨےĨےĨرےĨمĨوĨراتĨےĨدĨیĨĨوےĨااےĨداریĨذہ
ĨہĨقĨاھĨےĨدورےĨاکĨدووںĨاورĨوںĨاگĨاگĨےĨدورےĨاکĨودĨدووںĨرہĨےĨااĨاĨدĨدوراĨی

ĨامĨĨطĨدĨاĨدووںĨووںا ورĨ
ئ

ĨĨ徉54ĨعĨےĨرقĨاĨوراĨراĨہĨوĨĨہĨیĨوںĨںĨعĨ࿀ĨہĨراĨاورĨنĨیĨاداگ ĨاĨ۔۔
ĨیĨعĨاورĨوĨاورĨیĨ

ئ
Ĩا)ĨوہĨعĨسĨںĨتĨیĨاداگ ĨمĨعĨںĨروےĨاھĨاکĨےĨےĨداری✭ĨیĨدلĨوریĨوĨ ĨےĨی

Ĩ࿀و۔ریĨورĨ࿀ĨوصĨراطĨےĨاھĨاسĨیĨاازتĨے(ĨاسĨںĨارہĨہĨرہĨےĨہĨĨردیĨلĨیĨنĨارخ
ےĨےĨ✭دارĨہĨےĨ徉ĨادĨ.لĨںĨبĨع)مĨہ(ĨĨیĨدلĨیĨردیĨاĨوتĨٓےاĨ ĨاسĨوتĨادĨروتĨرے

ĨہĨےĨےĨرےĨمĨوĨرےĨاسĨ ĨےĨہĨتĨایĨیĨاسĨوریĨوĨصĨہĨ ĨہĨےĨدیĨاازتĨیĨء㐈ĨیĨرےĨاارĨورت
ĨودĨدووںĨہĨہĨےĨروریĨےĨےĨاسĨنĨ۔ĨےĨرĨمĨوĨرےĨاےĨاہĨĨردےĨروتĨوĨصĨاورĨیĨمĨدĨاĨدل

Ĩ ĨرĨیĨاسĨےĨےĨازلĨےĨہĨایĨاکĨدورےĨےĨاھĨقĨہĨوںĨہĨارĨĨےĨواےĨمĨںĨاسĨوĨوĨوریĨدلĨہĨے
ĨرحĨایĨاĨاĨمĨدوراĨےĨاسĨاھĨےĨسĨردےĨاĨوĨصĨاسĨرĨد✭ĨدلĨےĨارٹĨĨوےĨرےĨوراĨوĨداریĨذہ

ĨعĨیĨاتĨےĨرےĨوĨاای ĨدĨےĨرےĨہĨ࿀Ĩ ĨااءĨویĨدی✭ĨاĨداری✭ĨںĨاہĨےĨداری✭ĨĨاورسĨرہ
 شĨدیĨیĨے۔یĨالĨےĨذرہĨمĨرےĨیĨا

 ودĨیĨادیĨراطĨاĨوراĨرا9
ĨرتĨااہĨےĨودĨیĨادیĨراطĨذرĨیĨںĨنĨںĨھĨویĨراطĨںĨاورĨھĨویĨراطĨںĨ۔اĨĨرتĨےĨیĨز

رحĨسĨزĨاĨامĨ徉ĨذہĨداریĨیĨےĨںĨاایĨاسĨاĨروتĨراĨاĨ庠ںĨایĨرحĨĨھĨراطĨایĨĨوĨروتĨںĨاĨااĨ،ای
ĨĨہĨےĨربĨہĨںĨ)وĨادہĨاھĨےĨریĨدوریĨاĨریĨاکĨںĨس(ĨرفĨدĨاĨںĨاصĨاھĨےĨودĨوصĨوĨں

ĨںĨس ĨٓاĨنĨاورĨعĨںĨسĨسĨےĨاعĨںĨسĨعĨوہ(Ĩاہ亾ĨعĨرحĨایĨےĨربĨواĨہĨ࿀ĨدووںĨیĨںĨایĨوĨ Ĩادہ
ĨوĨاĨدے۔ ĨواےĨدے✭ĨےĨاعĨعĨد✭ĨتĨوااĨرےĨروتĨہĨےĨروریĨےĨے)ĨاےĨاĨوĨزĨیĨ55اھĨادیĨہ

۔امĨذہĨداروںĨیĨادااĨاورĨامĨوĨوراĨراĨرنĨےĨےĨروریĨےĨاہĨĨدووںĨوĨراطĨرنĨیĨذہĨداروںĨاĨنĨĨیĨرےĨں
ĨےĨےĨااĨرہĨارĨاارĨاĨاےĨوĨرت يںŦ من ٹ 

ĨااĨ ĨلĨورĨ࿀ĨےĨاورĨاکĨدورےĨےĨوقĨااĨہĨوں۔ĨابĨارĨركĨمن 
ĨوĨ ĨوہĨال ĨادلĨےĨاووںĨامĨےĨااہĨےĨدار✭ĨوĨد✭ĨتĨوااĨرےĨروتĨارĨںĨاہ亾ĨعĨاĨوا۔ĨںĨوكĨ

ĨارĨںĨرفĨعĨرحĨے۔ایĨںĨاشĨیĨسĨیĨاےĨدكĨیĨوتĨیĨدĨوصĨاسĨےĨاسĨ ĨاےĨ࿀ĨاءĨیĨرك
ĨدĨےĨرےĨرقĨدووںĨہĨاںĨیĨوĨقĨ࿀ĨاتĨاسĨادنĨاشĨیĨاسĨ ĨردںĨ✭وĨوĨرےĨضĨ࿀ĨعĨےĨےĨاب



 2ارہ910داورااس
Ĩاا ĨĨےĨرقĨĨااایĨےںĨĨیرĨارĨيں يںŦ من ٹ 

عليںما تĨےĨĨركĨمن 
ت 

ĨĨا  اہĨیĨᑌ徉کاريں
 2019در-وای

 

54 
 
 

ĨہĨزدĨویĨ࿀ĨĨراطĨویĨاورĨویĨیĨودĨامĨہĨےĨروریĨہĨےĨرےĨوعĨوĨرےĨیĨیĨےĨ يںŦ من ٹ 
ں۔ĨاسĨےĨركĨمن 

 ۔࿁ےĨاورĨامĨاĨاظĨرےĨوےĨاےĨرقĨوعĨےĨĨاںĨĨوĨراتĨاĨدارکĨرں

 اہĨاورارات9
ĨاورĨےĨراĨاارĨتĨیĨرĨازیĨںĨاداروںĨاایĨواĨادارےĨرĨĨ يںŦ من ٹ 

اĨہĨذرĨاĨاĨہĨرارĨںĨركĨمیںن 
ĨیĨادارےĨےĨراتĨٓدہĨشĨرفĨہĨ ĨوĨںĨاےĨاےĨ ĨواطĨوĨاوكĨںĨرویĨیĨاراتĨیĨےĨاسĨںĨادارے

تĨںĨ ĨوĨاومĨویĨںĨہĨایĨدĨکĨادارےĨوĨاایĨĨادےĨےĨاھĨاھĨاسĨیĨاھĨ࿀ĨیĨتĨااات亾ĨبĨا
࿀ĨاںĨ徉ĨااĨاĨںĨالĨ Ĩ徉ĨاالĨویĨاĨرایĨےĨĨاےĨوĨےĨĨواتĨےĨاوںĨریĨےĨاوںĨامĨواĨں۔ĨرےĨ

ĨھĨاداروںĨںĨراتĨےĨواےĨےĨاوںĨیĨرایĨاĨاالĨالĨاشĨںĨاĨاسĨرحĨاĨاا Ĩ࿀Ĩو ںĨےĨواĨل
ĨیĨاےĨاےĨےĨےĨاسĨاورĨےĨےĨراتĨارہĨĨہĨےĨداریĨذہĨاریĨامĨتĨ ĨےĨےĨبĨĨےĨاا۔اس

ےĨاھĨاھĨہĨیĨربĨایĨیĨےĨہĨامĨاوكĨوĨواطĨوĨرتĨااہĨیᔊĨĨبĨرتĨااہĨںĨوودĨےĨامĨاس
ĨاĨاĨعĨںĨرتĨوĨسĨاےĨراĨاابĨےĨاورĨاےĨدورےĨاورĨود،وے،ررĨںĨامĨاورĨاےĨ徉اĨںĨرای

اتĨےĨاوĨےĨےĨاےĨراےĨااكĨےĨاںĨوĨے۔اسĨےĨمĨازĨمĨارادیĨواےĨےĨویĨیĨاروارĨرےĨوےĨر
 ریĨدودĨےĨاارĨوںĨاورĨالĨوكĨوں۔

ںĨ࿀ĨااکĨاجĨںĨوےĨواےĨاروارĨںĨواĨراتĨےĨےĨےĨےĨاےĨودوںĨاĨاراĨاĨااĨےĨوĨرتĨااہĨےĨاوو
ĨورہĨ࿀ĨہĨوےĨں۔اسĨےĨااکĨاجĨےĨذہĨدارام࿀ĨیĨذہĨداریĨادĨویĨےĨہĨوراĨںĨاᔊےĨاورĨرر،ودĨاورĨے

ĨےĨارٹĨاہĨرںĨوزĨارĨرہĨرĨھĨ ĨاھĨےĨارنĨےĨااتĨاایĨےĨےĨاےĨاارĨےĨدودĨریĨوĨودوںĨام
ĨںĨĨےĨچĨں۔ایĨرح㐈ĨءĨرالĨیĨااĨردارĨاداĨرےĨاےĨودوںĨاĨاہĨوےĨاورĨارواریĨر ĨودوںĨریĨرĨامĨات

ĨداروںĨذہĨریĨیĨامĨوĨĨدارامĨذہĨےĨارٹĨوہĨہĨدںĨبᔊĨےĨواےĨاسĨ࿀ĨورزĨفĨوĨارادĨ ĨےĨاروارĨاسĨوے
اہĨرں۔زĨĨااتĨےĨار㐈ĨءĨراہĨراتĨام ĨٓےĨااں۔ĨوĨووعĨاسĨیĨودĨےĨدارامĨذہ 

ĨںĨاداروںĨوااایĨرحĨایProduct DevelopmentĨĨادارےĨاایĨاورĨرامĨےĨارٹĨےوĨراĨالĨہĨلĨا
Ĩ۔امĨےĨراĨاالĨریᣳĨیĨاڈٹ࿀ĨےĨمĨفĨےĨےĨاداروںĨاایĨےĨےĨاعĨدہ徉زĨےĨدہ徉زĨےĨدارامĨذہĨیĨوں

ĨاےĨےĨیĨرےĨ ĨاھĨےĨےĨےĨےĨےĨراتĨےĨےĨرےĨمĨوĨراتĨوہĨہĨےĨویĨادĨداریĨذہĨہĨیĨ࿀
ĨارادےĨواےĨدےĨداتĨںĨاتĨہĨامĨںĨےĨرں۔اسĨارĨوظĨرورĨروĨہĨاایĨںĨلĨاسĨںĨاے

 یĨاورĨاĨاظĨرےĨیᔊĨتĨاĨاالĨاĨاےĨĨاہĨĨوہĨاےĨاےĨواتĨریĨاورĨاĨاكĨرںĨ۔ےĨر
ĨےĨارتĨںĨاورĨریĨوĨاںĨیĨالĨداتĨیĨارادĨاےĨ࿀ĨورĨلĨ Ĩ徉ĨےĨےĨاتĨہĨامĨĨاھĨاھĨےĨای

㐇ĨاĨراتĨےĨاتĨہĨامĨاھĨاھĨĨےĨرہĨوĨامĨرےĨاایĨیĨاورĨریĨرĨںĨواطĨامĨ رےĨوںĨاور
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ĨاووںĨےĨاقĨاںĨ徉ĨارĨلĨورĨرĨنĨہĨوĨ ĨمĨازĨمĨاےĨریĨارĨیĨداتĨالĨیĨاںĨوĨواĨواĨامĨہ
 تĨیĨرایĨرے۔اتĨےĨاریĨےĨوےĨواطĨیĨرہĨےĨاتĨاورĨدلĨا

ĨفĨرحĨایRegulatory bodiesĨĨارہĨےĨاامĨٓفĨنĨاجĨاڈĨںو رز ںکن واĨا ĨکĨٓفĨاامĨاورĨسی
ĨاایĨاایĨاداروںĨےĨےĨویĨورĨ࿀ĨاسĨاومĨاĨاراءĨاĨواĨےĨہĨامĨےĨاےĨےĨاوكĨوĨواطĨرہĨورڈĨےĨور
ĨےĨےĨاداروںĨاایĨاایĨںĨرایĨیĨورڈزĨرہĨمن عقلہĨ ĨاےĨ ĨوĨ ĨاداروںĨامĨامĨوĨراĨاتĨےĨرتĨاورĨ دہ
ĨراĨامĨادارےĨاایĨاے۔اہĨĨراĨاراءĨاĨامĨرےĨوعĨاوكĨراĨ ĨادیĨازمĨمĨےĨےĨواطĨےĨےĨےĨرات

 徉تĨیĨرویĨںĨراتĨےĨےĨیĨااںĨاںاووںĨاورĨدا
ĨاتĨہĨںĨداروںĨذہĨیĨامĨرحĨسĨĨہĨاےĨداĨدامĨرفĨیĨاتĨاسĨیĨوĨاتĨہĨےĨکمی ل سĨاورĨٓڈٹĨرہ

ĨرحĨراتĨےĨےĨاĨا ĨےĨہĨوہĨĨاایĨادارےĨےĨدورےĨاورĨںĨریĨاتĨاورĨدلĨاتĨĨیĨرایĨرںĨای
ĨامĨہĨاسĨاتĨاĨایĨےĨĨہĨٓڈٹĨاورĨکمی ل سĨاĨہĨĨامĨداوزاتĨاĨیĨواĨواĨا庠ہĨےĨہĨ ĨامĨںĨرہĨورڈ

یĨیĨوریĨےĨرĨایĨںĨا ĨہĨردیĨیĨوںĨوĨرہĨےاووںĨےĨادلĨوں۔ĨایĨرحĨفĨاایĨاا
ĨاسĨ࿀ĨورĨویĨںĨامĨو۔ĨویĨاریĨیĨرحĨدووںĨودیĨرĨاورĨااتĨودیĨ࿀ĨاںĨںĨاداروںĨامĨواĨĨاداروں
ĨںĨاےĨودیĨوĨوĨہĨااكĨاĨداوزاتĨامĨےĨےĨےĨےĨرےĨںĨاےĨاایĨاایĨہĨاےĨراĨاكĨاĨات

     ĨےĨےĨااكĨویĨو۔وہĨوہĨداوزاتĨواĨودیĨĨدتتĨ࿀ĨہĨویĨں۔راتĨےĨے
ĨوĨ اع9وا亾 
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